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1.COMPONENTA SITUATIONALA

Scurt istoric al unitatii scolare

Gradinita Penilla s-a infiintat in anul 2008, in cadrul Asociatiei Maranatha.

Asociatia "Maranatha" a luat fiintd dupa Revolutia din 1989, la initiativa unor tineri crestini din
lasi si este o organizatie independenta, cu personalitate juridicd, una dintre primele organizatii
nonguvernamentale din lasi care a avut ca obiectiv ajutorarea familiilor in situatii dificile - familii cu
un numar ridicat de copii, copii ramasi fard parinti, copii cu nevoi speciale.

Proiectul principal al organizatiei a fost construirea Centrului de Reabilitare Infantila
"Penilla" situat in Iasi strada Spital Pascanu nr. 2 dat in folosinta la data de 01 06 1994 si a constat
motorii, avand 0 capac1tate de 34 de locuri, dupa standardele suedeze.

Constructia a fost realizatd in Suedia de catre firma Sjidahus Project, cu aprobarea factorilor de
decizie de la Primaria Municipiului lasi si de la Prefectura Jud. lasi. Realizarea in fapt a obiectivului
apartine Asociatiei de Ajutorare "Maranatha" - Iasi, In colaborare cu PMU Interlife Suedia. Constructia
este compusa din 2 tronsoane si holuri mari de legatura, avand urmatoarele functiuni:

» Tronsonul 1, cu o suprafatd de 467 mp, cuprinde birourile, bucataria, magaziile de alimente si
lenjerie, sala de gimnasticd medicald, cabinete pentru medic, psiholog si logoped, lekoteca,
biblioteca, spalatorie si sald de conferinte.

» Tronsonul 2, cu o suprafatd de 398 mp, cuprinde dormitoarele, toaletele speciale, sala de mese si de
joaca, spatii de depozitare, vestiare, bucataria de serviciu si sdlile de clasa.

In interior, cladirea dispune de centrala proprie care asigura incalzirea incaperilor si a apei, in sistem
original de improspatare si filtrare a aerului din incaperi. Aceasta este dotata cu echipamente si accesorii
aduse din Suedia, care permit recuperarea copiilor inscrisi la programul de recuperare asigurand un
climat optim. Suprafata construitd acopera 1000 m.

Cladirea a fost construitd din materiale usoare, cu ajutorul unor specialisti din Suedia si a
voluntarilor din Suedia si Romania. Materialele folosite si finisajele vadesc calitatea suedeza. Impresia
de functional si usurinta n exploatare se percep inca de la intrare.

In exteriorul cladirii, pe o suprafati extinsi se afld o parcare si doud locuri de joaci special
amenajate pentru a permite accesul si pentru copiii care se deplaseaza in scaune rulante.

Centrul a fost inaugurat la 1 iunie 1994 in prezenta unor inalte personalitdti de la Ambasada
Suediei din Bucuresti, iar prin activitatea sa a devenit recunoscut in intreaga zond a Moldovei si apreciat
atat de beneficiari: copii cu nevoi speciale si familiile lor, cat si de specialisti.

Asociatia Maranatha a fost finantata in principal de ciatre PMU Interlife Suedia. Din anul 2004
sponsorii suedezi au Incetat finantarea si Asociatia Maranatha avea nevoie de o sursa constanta de
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finantare. In aceeasi perioada, cativa parinti au propus infiintarea unei gradinite deoarece aveau un copil
inscris la Centru si altul la o gradinita din oras.

Principalul motiv pentru care s-a infiintat gradinita a fost faptul cd multi copii din centru
inregistrau progrese si trebuiau integrati in Invatdmantul de masa. Totusi trecerea ar fi fost brusca de la
lucrul individual la un colectiv de 30 de copii, cum sunt inscrisi in gridinitele de stat. In gradinita
noastra personalul avea pregdtirea necesara pentru o trecere armonioasa, asigurand un cadru afectiv
propice. Cei mai multi copii cu tulburari din spectrul TSA nu aveau si nu au acte doveditoare. Gradinita
noastrd a oferit sprijin copiilor, dar mai ales familiilor, care au beneficiat de consiliere, discretie si
incurajare continud. Copiii s-au integrat cu succes in scolile iesene.

Consiliul administrativ al Asociatiei Maranatha hotaraste infiintarea Gradinitei Penilla, care
primeste vizita ARACIP si autorizatia de functionare nr. 2128 din 27.01.2009.

Gradinita Penilla a obtinut acreditarea prin OM 5204 din 11.09.2015.

Consiliul director al Asociatiei Maranatha intrunit in sedinta din 05.08.2019, hotaraste separarea
de asociatie a Gradinitei Penilla, care va avea personalitate juridica si cod fiscal, din 09.08.2019.

in anul scolar 2020 - 2021, Gridinita Penilla a fost evaluati periodic* ARACIP si
dobindeste atestatul cu nr. 128, din data 16.09.2021, valabil pana in anul scolar 2025 — 2026.

In anul scolar 2022 -2023 obtine acreditarea nivelului anteprscolar, prin efectul legii OM
4869/30.08.2022, Hotararea Consiliului ARACIP din nr.7/13.06.2023.

De la infiintare pand in prezent Gradinita Penilla a beneficiat de un singur fel de reclama — din
parinte in parinte.

ARGUMENT

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR
PDI

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2024 - 2029 se fundamenteaza pe rezultatele
vechiului plan de dezoltare institutionald pentru i, totodata, pe analiza realistd a mediului extern in care
functioneaza Gradinita Penilla si a mediului organizational intern. Tehnicile de analizd SWOT si
PESTE au permis o evaluare echilibrata a resurselor si a impactului pe care factorii externi il au asupra
activitatii Gradinitei Penilla.

Planul de dezvoltare institutionala 2024 - 2029 are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a
cauzelor care le-au generat si a riscurilor asociate, precum si inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea
efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” si a
»oportunitdtilor” oferite de cadrul legislativ si de comunitatea locald. Scopurile strategice asumate
izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul Gradinitei Penilla, corelate cu nevoile de educatie
ale comunitatii si societatii.

Planul de dezvoltare institutionald reprezintd vointa comund a personalului didactic, a
personalului administrativ i a comunitatii, fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza
SWOT) ale activitatii educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:
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Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a gradinitei, implementarea tehnologiei IT,
dezvoltarea unor competente culturale specifice, stapanirea limbilor de circulatie
internationala, etc;
Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii si in cea
informationala;
Profesionalizarea actului managerial;
Promovarea educatiei incluzive;
Perfectionarea continua a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitati
de formare si perfectionare la C.C.D;
Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficienta a acesteia;
Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de grupe si
prescolari, baza materiala si un act educational eficient;
Necesitatea cresterii responsabilitatii parintilor fatd de actul educational.

In urma unei analize atente a activititii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori,

consideram ca se impune orientarea proiectarii catre doua directii de baza: consolidarea succeselor si
ameliorarea rezultatelor mai putin satisficitoare. In acest scop au fost stabilite clar tintele strategice, iar
pe baza lor a fost conceput planul operational, prin urmarirea concretd a actiunilor si a secventelor
planificate.

S-au luat in considerare punctele propuse, dezbatute si hotarate la nivelul comisiilor organizate

la nivelul unitatii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si
de organizatiile neguvernamentale.

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmatoarele:

ASANENENL

<\.
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v

Centrarea actului educational pe copil prin:

strategii didactice abordate;

stimularea creativitatii,

modernizarea continud a bazei materiale;

stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca orizontul
copiilor;

Echilibru intre cerere si ofertd:

oferta educationald tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune unitatea, cat
si de solicitarile parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes: utilizarea unor mijloace
si materiale didactice si tehnologice moderne, educatie pentru sdnatate, educatie civica;
Cooperare unitate de invatamdnt - comunitate:

implicarea copiilor si a cadrelor didactice in cat mai multe parteneriate si evenimente cu alte
institutii, ONG-uri, autoritati locale, etc.

Se va urmari:

AN N NN N NN

Cresterea prestigiului unitatii de invatamant la nivel local;

Evaluarea externa periodica a Gradinitei Penilla;

Cooperarea cu institutiile similare;

Formarea spiritului de munca in echipa;

Depistarea si incurajarea copiilor cu aptitudini artistice;

Promovarea educatiei incluzive;

Realizarea unui echilibru intre activitdtile educative si extracuriculare.



Gradinita Penilla — Iasi

“AD'N Str. Spital Pascanu. nr.2. cod postal: 700373,
0‘ tel./ fax.0332800812, 0747914971
‘ mail: contact@ gradinitapenilla.ro
CF 41506197
/PEN ILLA “ Acreditatd nivel anteprescolar OM nr. 4869 din 30.08.2022
2% ‘5 - 0&&8 g ﬁ,g & Acreditatd nivel prescolar OM nr. 5204 din 11.09.2015

Atestat ARACIP nr. 128 din 16.09.2021

Politica Gradinitei Penilla Tn urmatorii ani va avea ca prioritate asigurarea unei pregatiri a
copilului pentru a face fatd cu succes scolii si societatii si va avea in vedere:
Realizarea schimbului de experientd in mod flexibil si creativ in favoarea copiilor;
Perfectionarea continua a tuturor celor implicati in actul educational;
Incurajarea initiativei, a diversitatii, precum si stimularea armoniei in colectiv;
Realizarea unor activitati extrascolare cat mai diversificate.

AN

Gradinita Penilla sustine nevoile individuale ale anteprescolarilor si prescolarilor, dezvolta
fiecare copil luand in calcul potentialul si ritmul sau de dezvoltare si creeaza un mediu armonios pentru
dezvoltarea inteligentelor multiple, a creativitatii. Aplicam principiile de lucru diferentiat, acestea
urmarind sa sustind aptitudinile individuale si sa intdreasca fundamentul unei vieti sociale morale si
dezvoltarea unor relatii naturale intre indivizi si grupuri.

Intreaga activitate desfasurati presupune o relatie de feedback permanenti intre personalul
unitatii si beneficiarii programului de educatie. Se vor organiza intdlniri cu acestia pentru prezentarea
cadrelor didactice si a programului educational, curricular si extracurricular. Pe parcursul si la sfarsitul
anului vor avea loc intalniri cu fiecare familie in parte pentru consiliere psiho-pedagogica si pentru
marcarea progreselor copiilor. Vor exista numeroase serbari si activitati demonstrative pentru parinti.
In urma acestor actiuni, va creste semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizirii evolutiei
copiilor.

Prin Planul de dezvoltare al Gradinitei Penilla, ne propunem, de asemenea, sa dezvoltim
procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a educatiei timpurii etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sd realizam lucrurile de doua ori:
mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea
Gradinitei Penilla pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a unitatii de
invatdmant, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune
comunitatea noastra. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunitatire continui a
calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de
referintd/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea
din perspectiva calitatii, PDI-ul sd devina el insusi ,,un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune Gradinita Penilla
in prezent si, pe care estimeazi ci le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este
si oportun, adicd se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. Proiectul este adecvat situatiei,
adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea prescolarilor este regandita din perspectiva
insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unitatii
este orientata spre imbunatatirea continud a calitétii educatiei.

In continuare este prezentat planul de dezvoltare institutionala realizat pentru Gradinita Penilla,
proiectul avand ciclul educational de 4 ani si care se fundamenteazd pe rezultatele Planului de
Dezvoltare Institutionald anterior.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

6. TINTE SI OPTIUNI STRATEGIGE
2019 -2024

TINTA STRATEGICA I
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- Reamenajarea spatiului educational pentru facilitarea procesului de invatare si dezvoltarea
armonioasd a prescolarilor

Optiuni strategice

1. Modificarea spatiului educational pentru o mai buna delimitare a centrelor si pentru a permite
copiilor sa interactioneze mai usor cu materialele

2. Valorificarea si dezvoltarea resurselor materiale, financiare, informatice existente.

3. Accesarea finantarii per elev ;

TINTA STRATEGICA 11

— Dezvoltarea practicilor curriculare prin crearea unui mediu cald, sigur si stimulativ pentru
optimizarea experientei educationale a copiilor

Optiuni strategice :

1. Centrarea activitatilor pe asigurarea climatului afectiv si motivational din sala de grupa, in
conformitate cu cultura organizationald a gradinitei, punand accentul pe starea de bine a prescolarilor.

2. Utilizarea unor strategii naturale si spontane de invatare, valorificAnd astfel curiozitatea,
motivatia intrinseca a prescolarilor si bucuria acestora de a Invata.

3. Utilizarea sistematicd a unor instrumente de lucru pentru evaluarea periodica a gradului de
dezvoltare a prescolarilor.

4. Elaborarea si aplicarea unor programe individualizate de invatare destinate copiilor cu profile
atipice de invatare (abilitati inalte, Intarzieri si dificultati in dezvoltare).

5. Implicarea gradinitei in proiecte nationale si internationale.

TINTA STRATEGICA III

- Dezvoltarea personalului in vederea indeplinirii misiunii gradinitei

Optiuni strategice:
1. Identificarea nevoilor de formare si perfectionare a cadrelor didactice din perspectiva individuala,

dar si din perspectiva institutionald ;

2. Stimularea financiara a educatoarelor in crearea si publicarea modelelor de buna practica.

3. Realizarea in gradinitd a unui cadru organizational care sa favorizeze transferul competentelor
profesionale.

4. Popularizarea exemplelor de buna practica in contextul integrarii copiilor cu profile atipice
de invatare

5. Realizarea unor noi proiecte educationale nationale/internationale care sd aiba un impact
crescut asupra comunitatii educationale din municipiul Iasi.

TINTA STRATEGICA IV

- Abordarea incluziva a educatiei timpurii si adecvarea continud a ofertei educationale la
nevoile §i cerintele beneficiarilor interni i externi.

Optiuni strategice

1. Asigurarea cadrului legal pentru incadrarea copiilor in Gradinita Penilla

2. Integrarea grupelor speciale din cadrul Centrului de Reabilitare Infantila Penilla in cadrul
Gradinitei Penilla

3. Indeplinirea standardelor nationale de referinti

4. Autorizarea ARACIP a nivelului de invatamant

5. Respectarea de catre parinti si profesori a principiului nediscrimindrii si a egalitétii de
sanse a prescolarilor
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TINTA STRATEGICA V

- Indrumarea parintilor in gestionarea optima a prescolarilor

Optiuni strategice

1. Consilierea educationald a parintilor in gestionarea timpului petrecut cu copiii

2. Informarea constanta a parintilor cu privire la activitatea de management a gradinitei

3. Implicarea tuturor parintilor in proiectele si activitatile derulate in gradinita

4. Conceperea unei strategii eficiente de promovare a imaginii si activitatilor desfasurate in

gradinita;

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Gradinitei Penilla s-au formulat urmatoarele

recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunétatirea activitatii unitatii:

Facilitarea participarii parintilor la deciziile strategice ale unitatii;

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatdmant de calitate;
Reconfigurarea sistemului de comunicare interna §i externd;

Imbunatitirea continua a calitatii, bazata pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;
Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ, utilizand indicatori de performantd adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionalda a personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ si crearea de oportunitati de formare continua;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerinfelor de implementare a unui invatdmant modern si
cerintelor de Tmbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national,

Promovarea imaginii unitatii In comunitatea locala si judeteana;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Asigurarea consultantei si sprijinirea conducerii unitdtii de Invatdmant in vederea dezvoltarii de
parteneriate active cu autoritatile si comunitatea locals;

Cresterea calitatii procesului de formare continua prin activitati metodico-stiintifice;

Crearea de oportunitdti pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltdrii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o
societate complexa;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului financiar- contabil in conditii de eficienta
si transparenta;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fata de educatia permanentd personala si profesionala;

Asigurarea la nivelul unitdtii de invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionala internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.
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CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

I.1. PREZENTARE GENERALA
1.1.1 CONTEXT LEGISLATIV lista actualizatd 2025

Elaborarea documentelor manageriale ale Gradinitei Penilla s-a realizat pe baza urmatoarelor
acte normative:

+ Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

% Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

#+ Regulamentul de Ordine Interioara al Gradinitei Penilla avizat in cadrul Consiliului Profesoral
st aprobat in Consiliul de Administratie;

+ Legeanr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;

+ Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectivd invatamant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

+ Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile s1 completarile ulterioare;

+ Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodicd in Invatamantul preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatimant
preuniversitar;

+ Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului
din Tnvatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatafire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

+ Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;

+ Hotidrarea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
finantarea si administrarea unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat;

+ Hotdrarea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

# Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar
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si studentilor din institutiile de invatdmant superior pentru mentinerea starii de sanatate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

+ Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale iIn Romania, cu modificérile si completarile ulterioare;

# Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

I.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE
Gradinita PENILLA are urmdtoarele elemente definitorii:

. act de Infiintare OM acreditare nr. 5204 din 11.09.2015, Hotarare CA al Asociatiei de
Ajutorare Maranatha nr. 341 din 05.08.2019 - asociatia fondatoare
e dispune de patrimoniu prin administrare si contract de comodat
cod de identitate fiscala (CIF) 41506197;
cont IBAN RO96BRDE240SV27020302400
stampild cu insemnele Ministerului Educatiei si Cercetarii si denumirea exactd a unitatii de
invatamant preuniversitar corespunzatoare nivelului maxim de invatdmant scolarizat.
domeniu web www.gradinitapenilla.ro
e Cod SIRUES 226015441

e Cod SITIR 2261207052

(2) Gradinita PENILLA este :

Acreditata nivel anteprescolar OM nr. 4869 din 30.08.2022
Acreditata nivel prescolar OM nr. 5204 din 11.09.2015
Atestat ARACIP nr. 128 din 16.09.16.09.2021

Gradinita Penilla este o unitate de educatie timpurie destinata copiilor cu varsta
cuprinsa intre 1 an si 6 ani, cu program prelungit.

Repartizarea copiilor se face pe nivel/grupe de varsta sau dupa nivelul de dezvoltare globala.
Grupele sunt formate din copii de aproximativ aceeasi varsta pe ambele nivele(grupa mica, mijlocie,
mare).

Formatiunile de studiu cuprind grupe sau clase, dupa cum urmeaza:

a) educatia timpurie, nivel anteprescolar:

(1) grupa mica cuprinde, in medie, 7 copii, dar nu mai putin de 5 si nu mai mult de 9;

(1) grupa mijlocie cuprinde, in medie, 12 copii, dar nu mai putin de 8 si nu mai mult de 15;

(111) grupa mare cuprinde, in medie, 14 copii, dar nu mai putin de 8 si nu mai mult de 20;

b) educatia timpurie, nivel prescolar: grupa cuprinde, in medie, 15 prescolari, dar nu mai putin de
10 si nu mai mult de 20;

3) Gradinita Penilla scolarizeaza cu precadere copiii din zona aferentd, dar si copii din alte zone ale
orasului fara discriminare. .

Gradinita Penilla oferd conditii necesare unei dezvoltdri normale a copiilor, valorificand
potentialul fizic si psihic al fiecdruia, tinand cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile afective ale
copiilor.
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1.1.4 REPERE GEOGRAFICE

Gradinita Penilla este situatd in Strada Spital Pascanu nr.2, o zona de case. Are doar 3 blocuri de
joasa Inaltime 1n vecinatate. Se invecineaza cu Cimitirul Eternitatea si cu Casa de Ape, asa ca este
o zona foarte linistita, sigurd, feritd de strada principald, ideald pentru confortul si siguranta
copiilor, beneficiind de un loc de joaca in curte generos, de 2000 mp, are personal corespunzator
posturilor din unitatea de invatamant.

1.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV
1.2.1. RESURSE UMANE
1.2.1.1. ANTEPRESCOLARI SI PRESCOLARI

Evolutia anuald a numérului de anteprescolari si prescolari inscrisi

An scolar 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Nr. Grupe |5 8 8 8 8 8
Nr. copii 91 130 140 136 137 141

Gradinita cu program prrelungit PENILLA cuprinde copii cu varste intre 1 §i
pe urmatoarele formatiuni de studiu astfel:

6 ani, organizati

ANTEPRESCOLARI:
. Grupa mijlocie: 1-2 ani
. Grupa mare: 2-3 ani
PRESCOLARI:
. Grupa mica: 3-4 ani
. Grupa mijlocie: 4-5 ani
. Grupa mare: 5-6 ani-
AN SCOLAR 2023-2024
8 grupe — 137 copii
Grupa Grupa Grupa
Anteprescolar mica mijlocie mare Total
Grupe - 1 1 2
Numar copii - 14 18 32
Grupa Grupa Grupa
Prescolar mica mijlocie mare Total
Grupe 1 3 2 6
Numar copii 18 49 38 105

Copii cu CES integrati in Gradinita Penilla 13, beneficiari finantare.
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AN SCOLAR 2024-2025
8 grupe — 141 copii
Grupa Grupa Grupa
Anteprescolar mica mijlocie mare Total
Grupe - 1 2 3
Numar copii - 9 33 42
Grupa | Grupa Grupa
Prescolar mica mijlocie | mare Total
Grupe 1 2 5
Numar copii 21 36 42 99

In acest an scolar s-au scolarizat 15 copii cu CES, din care:

5 (au erau din anul scolar 2023-2024)
3 copii cu varsta de 6 ani au fost reinscrisi, pe baza evaludrilor noastre si a prelungirii
certificatelor de orientare scolara, eliberate de CJRAE lasi din anul scolar 2023-2024

14 din cei 15 scolarizati au beneficiat de consiliere in vederea obtinerii certificatelor de incadrare
in grad de handicap ( de la DGASPC) si celor de orientare scolara (de la CJRAE). Doar 1 copil

>
>

>

Participarea prescolarilor la concursuri si activitati extracurriculare

avea certificat la inscriere

Toti ceil5 copii au beneficiat de terapii cognitive, logopedie, planuri individualizate de invatare,
evaludri efectuate gratuit de educatoare si psiholog clinician

Nr. | Denumirea proiectului Parteneri implicati Numar Numair
crt. (scoli/gradinite/institutii) activitati prescolari
realizate implicati
1. CONCURSUL Scoala si gradinita EUROKID - 1 14
»OCROTESTE SI | Tasi
PROTEJEAZA” Concurs judetean de educatie
ecologicd — iun 2025
2. Expozitia Inspirati  de | Palatul Copiilor lasi 1 39
Eminescu, ”Somnoroase | 15-22 ian 2025
pasarele”
3. Concurs desene Salubris 1 53
”Un oras mai curat de | Dec 2024
sarbatori,,
4. International contest of | Palatul Copiilor lasi 1 62
visual arts “structure and | Mai 2025
colour”-16' editiun
5. Concursul ”Rédacini” Liceul International Spectrum 2 57

12



Gradinita Penilla — Iasi

‘ADIN Str. Spital Pascanu. nr.2. cod postal: 700373,
N\ 2 tel/ fax.03328008 12, 0747914971
/ *"‘ mail: contact@ gradinitapenilla.ro
CF 41506197
PENILLA “ Acreditata nivel anteprescolar OM nr. 4869 din 30.08.2022
aggé:ﬁ—ggmggﬁéi Acreditata nivel prescolar OM nr. 5204 din 11.09.2015

Atestat ARACIP nr. 128 din 16.09.2021

Alte activitati extracurriculare:

Cinema City, Iulius Mall
”Laboratorul Curiozitatii”, Palatul Culturii, lasi
Ferma Enduro Ranch
Cinema City, lulius Mall
Expozitia de reptile, Palas, lasi
Biblioteca Judeteana "Gh. Asachi, lasi"
Gradina Botanica, lasi
Teatrul "Luceafarul", lasi
Teatrul "Luceafarul", lasi
Teatrul "Luceafarul", lasi
Cabinet Stomatologic "Doemi Dent", Iasi
"Sensory Life", lasi
Centru de recuperare medicala "Ortho Spine", lasi
Ferma "ARCALAND", Iasi
Loc de joaca "Prietenii Hazlii", lasi
Gradina Botanica, lasi
v" "ROOFTOP RECORDS", Iasi

AN N NN N N e N N N N N

Participarea prescolarilor la concursuri, proiecte educationale si activitati extracurriculare a
contribuit semnificativ la dezvoltarea competentelor artistice, sociale si civice ale copiilor, reflectand
atat eficienta demersurilor educationale, cat si colaborarea fructuoasa cu partenerii externi.

1.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic si administrativ este selectionat si angajat in urma concursurilor organizate

de catre Gradinita Penilla potrivit legislatiei in domeniu.

THACI OTILIA IULIA - director, GRAD I1, titular

ANGHEL GEORGIANA - educatoare, DEF

ANTON CAMELIA ELENA- educatoare, debutant

ARUSTEI STEFANIA- educatoare, GRAD II, titular

BUINITA ALEXANDRINA- educatoare, DEF

CERNAT LUMINITA- educatoare, titular

CIOBANU IULIANA GEORGIANA - educatoare, DEF titular

STEFANOAIA LACRAMIOARA- educatoare, GRAD I titular

VITCU ALEXANDRA PAULA -educatoare, DEF titular

BELECCIU MIHAELA- profesor pentru invatamantul prescolar, DEF
. BORTICA NICOLETA- profesor pentru invitimantul prescolar, GRAD ILtitular
. TANASE DIANA MARIA - profesor pentru invitimantul prescolar, debutant
. IONESCU IULIANA - profesor pentru invatamantul prescolar, GRAD L titular
. ZAHARIA AMALIA- educator - puericultor
. CONDURACHE ANDREEA -MIHAELA - educator - puericultor
. IMBREA ANDRA GABRIELA- educator - puericultor
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16. POSTU BIANCA TABITA - educator - puericultor

In concediu de crestere copil:
1. Galatanu Simona - profesor pentru Invatamantul prescolar, GRAD II, titular
2. Brosteanu Alexandra Ioana- educatoare, DEF, titular
3. Baciu Elena - profesor pentru invatdmantul prescolar, GRAD II, titular
4. Ciornei Diana Andreea - profesor pentru invatdmantul prescolar, debutant

Analiza manageriala a resurselor umane 2024-2025

Gradinita Penilla are 10 educatoare titulare si 5 suplinitoare calificate.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai unitatii 11

Detasati din alte unitati

Suplinitori calificati

0
5
Suplinitori necalificati 0
Personal didactic asociat/pensionari 0

TOTAL 16

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Doctorat
Gradul 1
Gradul II

Definitivat

N N O N O

Fara grad
TOTAL 20

Dezvoltarea profesionala

In anul scolar 2024 — 2025, Gradinita Penilla — Iasi a inaintat urmatoarele dosare si cereri de
inscriere la definitivat si grade didactice, dupd cum urmeaza:

Nr. Numele si prenumele Disciplina pe | Tipul inspectiei Gradul didactic
cadrului didactic care este
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incadrat in anul
scolar 2024-
2025
1. BUJNITA A. educatoare IC1 Definitive
ALEXANDRINA 1C2
2. ROMAN V. MIHAELA educatoare IC2 GRAD II
(CAS. BELECCIU)
3. ANGHEL D. GEORGIANA educatoare IC1 GRAD II
4. CIOBANU G. IULIANA educatoare IC1 GRAD II
GEORGIANA
5. VITCU F. PAULA educatoare IC1 GRAD II
ALEXANDRA
6. IRUNCA G. NICOLETA educatoare Inspectia speciala GRAD II
(CAS. BORTICA)
7. ARUSTEI B. STEFANIA educatoare Inspectia speciala GRAD 11

Toate inspectiile au fost notate cu calificativul Foarte bine sau nota 10(zece)
S-au obtinut urmatoarele grade didactice: 1 definitivat, 2 Grad didactic 11

Procent promovare examene 100%
Participarea la cursuri de formare:

1. CURS ”Managementul invatarii pe principii inter si transdisciplinare”- 5 cadre didactice

MINISTERUL EDUCATIEI// CCD IASI // 22 credite,costa 500 ron, 08..06.2024-30.06.2024

2. CURS “ABILITARE CURRICULARA PENTRU EDUCATIE TIMPURIE” - noiembrie
2023-1anuarie 2024 MINISTERUL EDUCATIEL// CCD IASI // OMEN nr. 4059/21.04.2023 —
27 CREDITE 15 educatoare

Gradinita Penilla a fost gazda cursului.

3. ,,Managementul grupei in educatia timpurie”, curs avizat,30 ore (16 ore online sincron,14 ore
online asincron), in perioada februarie — aprilie 2025, pentru 15 cadre didactice,

4. Prof Ill - Management Educational In Context Mentoral, curs de 64 ore, 16 credite profesionale
transferabile, derulat in perioada februarie — aprilie 2025, pentru 1 cadru didactic, Anexa 2 -
Thaci Otilia

Participarea la simpozioane, conferinte, seminarii, sesiuni de comunicare

- Publicare de articole, studii etc.

Tema Organizator

CADRU
DIDACTIC

Denumirea
conferintei

Locatia
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Thaci Otilia Participare la
conferinta

nationald

No fairy tales.
Real stories.
Teachers stories.

Bucuresti
Sept 2024

ASP

Participare la
conferinta
judeteand

7 cadre didactice

Motivatia- element
esential pentru a
reusi in viata

Palatul Culturii Iasi
29 mai 2024

Scoala primard Hansel
si Gretel/ CJRAE Iasi

* Participare la CERC PEDAGOGIC 10 educatoare

» Cerc 1 “Tipologii frecvente de jocuri aplicabile in educatia prescolara si anteprescolara.

Piloni pedagogici de success in procesul instructive-educativ.”

Adeverinta Nr 357 din 23/07/2025 Gradinita cu Program Prelungit nr.18, Iasi

» Cerc 2 “Contexte reale de Invatare experientiald valorificate in activitatile extracuriculare.

Recomandari (sugestii) metodologice pentru (in) intocmirea documentelor curriculare.”

»Integrarea eficientd a mijloacelor didactice multisenzoriale in actul de invatare. Influente

din filosofia (alternativa educationald) Regio Emillia.”

Adeverinta Nr.117 din 30/01/2025 Scoala Gimnaziala Poieni Gradinita cu Program Normal

Schitu Duca Comuna Schitu Duca, Jud. Iasi

PERSONAL AUXILIAR $I NEDIDACTIC ( 16 persoane)

Nr. NUME SI PRENUME NR. CONTRACT POST OCUPAT NR. ORE PE
crt. SAPTAMANA
1. MARGINEAN NICOLAE 13/30.08.2019 ADMINISTRATOR 40
2. NOAJBA RALUCA 14/30.08.2019 SECRETAR 40
3. MANOLACHE MARIOARA- 26/30.06.2020 PSIHOLOG 40
RODICA
Crestere copil 2023-2025
4. CONDURACHE ANDREEA 33/14.12.2020 PSIHOLOG 40
MIHAELA
Crestere copil 2022-2024
5. STAN ADRIANA 422 /01.09.2020 PSIHOLOG 30
CONTRACT DE
PARTENERIAT
6. DANAILA EMANUELA 27/30.06.2020 ASISTENT MEDICAL 40
7. CORDUNEANU MIHAELA 12/08.2019 PROFESOR DE DANS 10
MADALINA
8. BOUREANU MAGDA 15/30.08.2019 BUCATAR 40
DIDINA
9. CIBOTARIU ELENA DOINA 16/30.08.2019 AJUTOR BUCATAR 40
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10. PASNICU IULIA 24/30.08.2019 menajera 40

11. BIVOLARU GABRIELA 35/14.12.2022 menajera 40

12. HUIVAN ROXANA 19/30.08.2019 INGRIJITOR COPII 40
PETRONELA

13. MAFTEI MARIA AGNES 20/30.08.2019 INGRIJITOR COPII 40

14. PARALESTE RODICA 18/30.08.2019 INGRIJITOR COPII 40

Gradinita Penilla va pune la dispozitie o echipa formata din:

Personalul didactic al Gradinitei Penilla este format din cadre didactice calificate, dornice de
dezvoltare profesionala, creative, dedicate meseriei, intelegatoare si iubitoare de copii. Cu fiecare
generatie, cadrele didactice au incercat sd se plieze nevoilor copiilor, le-au ghidat primii pasi in
cunoastere, pregatindu-i pentru perioada scolara, pentru o integrare mai usoard in mediul scolar.

Gradinita Penilla promoveaza o politica de recrutare timpurie si de formare intensiva a cadrelor
didactice, in cadrul unor programe proprii. Fiecare cadru didactic va realiza activitdti frontale, va
conduce programe individuale de ameliorare, recuperare, aprofundare sau accelerare a Invatarii. Toate
cadrele didactice beneficiaza de drepturile prevazute in Statutul personalului didactic. Se vor asigura
conditiile necesare perfectiondrii permanente a personalului, dupd un program de lucru individualizat
si conform evaluarilor anuale.

La inceputul fiecdrui an scolar, directorul stabileste si monitorizeaza indeplinirea obiectivelor-
cheie 1n activitatea educativa si inscrie personalul la cursuri de formare ale C.C.D sau alti furnizori de
programe. Inci de la infiintare si pand in prezent, colaborarea cu cadre didactice deosebite, atit ca
personalitate cat si ca pregatire, a facut posibila obtinerea de rezultate bune si foarte bune cu numeroase
generatii de copii. Majoritatea cadrelor didactice care si-au desfasurat activitatea in aceasta institutie au
fost calificate in pedagogia prescolard, au dovedit un caracter integru, s-au dedicat muncii pe care au
desfasurat-o si copiilor pe care i-au format.

Rezultatele bune au fost evidentiate in mod placut la sfarsitul fiecarui ciclu de invatdmant, prin
integrarea cu succes a prescolarilor nostri la nivelul primar, dar si la grupele intermediare, prin aprecieri
exprimate de parinti.

Pentru perioada urmatoare se doreste continuarea colaborarii cu personal si persoane de calitate,
formarea continua a cadrelor didactice prin participare la cercuri pedagogice, la cursuri de perfectionare,
prin incheierea de parteneriate si schimburi de experienta cu alte institutii culturale.

Educatia in Gradinita Penilla respecti sistemul educational curent. Intreaga activitate
desfasurata are la baza o relatie de colaborare cu parintii prescolarilor. Lunar au loc Intélniri cu fiecare
familie pentru consiliere psiho-pedagogica si marcarea progreselor copiilor. S-au organizat activitati
demonstrative pentru parinti. In urma acestor actiuni, a crescut semnificativ implicarea parintilor si
calitatea monitorizarii evolutiei sdptamanale a copiilor.

Personalul didactic constituie o echipd omogend de lucru, in care fiecare 1si asuma
responsabilitati si roluri complexe, fiecare este preocupat de integrarea copiilor cu dizabilitati, de
recunoasterea si valorificarea nevoilor personale ale tuturor copiilor.

Avem 1n vedere continuarea procesului de dezvoltare personald si profesionald a cadrelor

didactice, prin inscrierea lor la diverse cursuri de formare, simpozioane si alte activitati, inscrierea si

derularea gradelor didactice, completarea studiilor.
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1.2.2 RESURSE MATERIALE

Repere generale ale unitatii scolare

Titulatura oficiala:

Institutia de invatamant: Gradinita Penilla

Adresa: Strada Spital Pascanu nr.2, lasi

Telefon: 0332800812

Adresa web: www. gradinitapenilla.ro

Unitate de invatamant particulara infiintata la initiativa Asociatiei Maranatha.
Nivelurile de scolarizare : prescolar — Acreditat O.M. 5204/ 11.09.2015
Autorizatie DSP: Nr.27/21.10.2009

Autorizatie DSV: Nr. VA376/30.09.2013

Autorizatie de securitate la incendiu: Nr.1.323.206-5/04.11.2011

Contract firma de pazia S.C. AKM SERV PRIVAT SECURITY S.R.L.: Nr. 90/31.08.2017
Forme de invatamant: zi

Forme de finantare: taxe de scolarizare.

Unitatea functioneaza cu un numar de 2 schimburi, durata orei de curs/ activitagilor didactice
fiind intre 15 si 45 minute, iar a pauzelor/ activitatilor recreative fiind de 15 minute.
Constructia scolara
Unitatea functioneaza in cladire cu destinatie - gradinita
Situatia juridica a terenurilor si existenta actelor de proprietate:

Unitatea functioneaza in spatiul primit in folosintd prin contract de imprumut de folosinta
(comodat- bun imobil) incheiat cu Asociatia Maranatha (nr.340/01.08.2019)

Resurse materiale

Informatii privind spatiile scolare

Nr. . ] Numar -
ert. Tipul de spatiu spatii Suprafata (mp)
1. Sali de clasa/grupa 9 300,00 aprox
2. Cabinet medical 1 16,15
3. Sala de educatie fizica si sport 1 70,42
4. Spatiu de joaca interior 1 40,20
5. Teren de educatie fizica si sport 1 2000
Informatii privind spatiile auxiliare
Nr. Tipul de spatiu Numf“l'r Suprafata
crt. spatii (mp)
1. Biblioteca scolara / centru de informare si documentare 1 9,35
. Sald pentru servit masa 1 28,96
3. Dormitor 1 30,64
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4. Bucatarie si spalator vase 1 67,17
5. Magazie alimente 1 17,31
6. Spalatorie 1 13,12
7. Uscator 1 7,48
8. Camera centrala termica 1 16,87
1- 5,00
-6 toalete copii 2- 5,00
9 Spatii sanitare pentru copii (18 vase toaletd, 3-13,17
’ 26 chiuvete, 1 dus) ’
4- 4,84
5- 6,00
10. Spatii sanitare pentru personal 3 53
1- 7,97
11. Spatii depozitare materiale didactice 3 2- 9,34
3- 1,95
12. Spatii depozitare lenjerie 1 3,40
Informatii privind spatiile administrative
z_l; Tipul de spatiu l\i;:;?ir Suprafata (mp)
1. Secretariat/ Casierie 1 7,55
2. Birou administratie 1 10,74
3. Hol 1 (spalatorie) 1 10,37
4. Hol 2 (intrare principald) 2 34,75
5. Hol 3 1 41,85
6. Hol 4 (iesire spre curte) 1 13,16
7. Hol 5 (grupa mica) 1 14,42
8. Hol (sector administrativ) 1 39,70
9. Vestiare 2 30,91

Mobilierul este modular, atractiv si multifunctional; materialul didactic achizitionat respecta
normativul de dotare obligatorie elaborat de Ministerul Educatiei Nationale; jucariile sunt de cea mai
buna calitate, avizate si verificate pentru dezvoltarea creativitatii, comunicdrii, personalitatii si
motricitatii copilului n deplina sigurantd; cartile, hartile, auxiliarele curriculare, materialul didactic,
sunt adecvate varstei, suficiente, in stare foarte bund; pentru limbi moderne  (englezd) sunt 3 CD-
player, cérti cu CD;

Gradinita dispune de:

-internet, fax;

- bucétarie proprie, mancarurile noastre fiind variate, proaspete si gustoase, preparate de
personal calificat. Meniurile pentru copii sunt alcatuite tinand seama de necesarul zilnic al diferitelor
grupe de alimente, valoarea caloricd si caracteristicile nutritionale ale acestora conform Ordin
nr.1563/2008 al Ministrului Sanatatii Publice;

- lampi cu UV bactericide in fiecare grupa;
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- teren de joaca in aer liber cu suprafatd mare (peste 1500 mp), dotat cu biciclete, balansoare,

tobogane, plase pentru sarituri, groapa cu nisip, casute;

- aparate de clima invertor 2 fixe, 3 mobile;

- 5 monitoare LCD, pentru fiecare grupa;

- 2 laptop-uri pentru sectorul administrativ;

- 7 calculatoare la care au acces cadrele didactice;

- 3 imprimante;

- 2 copiatoare Xerox;

- 1 videoproiector cu ecran de proiectie;

- biblioteca dispune de resurse specifice, de peste 700 de volume, achitionate sau donate in anul

scolar 2022-2023

Gradinita Penilla oferda conditii necesare unei dezvoltari normale a copiilor, valorificand

potentialul fiecdruia, tinand cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile afective.

Mediul educational asigurat in gradinita noastra faciliteaza dezvoltarea liberd a copilului si

pune in evidenta dimensiunea interculturala si pe ceaa incluziunii sociale. Mediul este astfel pregatit
incat sa permita copiilor o explorare activa si interactiuni variate cu materialele, cu ceilalti copii si
cu adultul (adultii). Spatiul raspunde cerintelor minimale pentru invatamantul prescolar.

1.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

Mediul de provenienta al copiilor

v

AN

AN NN NN

<

Mediul de provenienta a prescolarilor: copii provin din familii cu pregétire superioara si medie
in proportie de 99 % si in proportie de 1% din familii monoparentale;

Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare;

Comunicarea, circulatia informatiei: in gradinita existd o bund comunicare intre copii, cadre
didactice, parinti, director, personal administrativ, precum si o buna circulatie a informatiei in
ambele sensuri;

Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitatilor curriculare si extracurriculare;
Atitudine pozitiva fatd de educatia oferitd de gradinita;

Implicarea in diagnoza si prognoza manageriala a tuturor factorilor de decizie;

Réspunsuri pozitive fata de provocarile societdtii, in concordanta cu spiritul reformei;
Ambianta din unitatea scolara: in gradinitd domina o atmosfera de lucru, caracterizatd prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare i sprijin reciproc;

Calitatea actului instructiv-educativ.

In Gradinita Penilla sunt create toate conditiile pentru o buna desfasurare a tot ceea ce initiaza

educatoarele, astfel incat copiii sa se simtd in deplina siguranta si protectie si sa fie atrasi de ceea ce 1i
inconjoara. Gradinita Penilla oferd copiilor un cadru instructiv-educativ la cel mai inalt nivel, activitati
creative si recreative propice dezvoltarii armonioase, prin intermediul unui personal didactic si didactic-
auxiliar 100% calificat si cu experientd in domeniu si prin mijloace si metode didactice de ultima
generatie.

Procesul instructiv-educativ se desfdsoara in conformitate cu Programa instructiv-educativa,

organizandu-se la nivel de unitate activitati comune, cu grupuri mici de copii si individuale, activitati
extracurriculare si activitati pe domenii de dezvoltare:

—> dezvoltarea fizicd, sanatate si igiend personala;

- dezvoltarea socio-emotional;
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—> dezvoltarea cognitiva si cunoasterea lumii;

- dezvoltarea limbajului, a comunicarii si a premiselor citirii §i scrierii;

—> capacitati si atitudini in invatare.

Resurse curriculare

Materialele curriculare pentru nivelul anteprescolar si prescolar:

e Curriculum national - Anexa la ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4.694/2.08.2019.
Acest document exista in gradinita atat in format listat, cat si in format electronic;

e Repere fundamentale in invdtarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani

Actualizare 2024 - OME nr.4628 din 07.06.2024

e Curriculum-ul la decizia gradinitei aplicat in Gradinita Penilla - Iasi cuprinde urmatoarele
cursuri optionale: limba engleza, dans, arta plastica, Stiinte

e Curriculum-ul individualizat se refera la interventiile educationale In cazul prescolarilor ce
manifestd profiluri atipice de dezvoltare (dificultati sau abilitati).

Fiecarui copil i se face o caracterizare initiald de cétre cadrele didactice de la grupa. Educatoarele,

impreund cu psihologul, directorul si bineinteles parintii copilului stabilesc un program

individualizat, elaborand un curriculum care sa fie in acord cu nevoile si interesele in invatare si

dezvoltare ale fiecarui prescolar in parte.

Planuri de invatamant;

Planificari calendaristice;

Auxiliare curriculare;

Scrisori metodice;

Caiete de lucru;

Ghiduri (Gradinita Penilla are abonament la Revista Invatamantului Prescolar din 2008);

Biblioteca contine peste 400 de volume, planse, jetoane;

CDS a fost stabilit la alegerea parintilor;

Participari la concursuri locale si nationale;

Proiecte locale si nationale;

Perfectionari anuale, sub diferite forme, ale cadrelor didactice pentru Insusirea unor strategii

moderne de lucru la grupa.

Activitatile extracurriculare reprezinta atat completari aduse educatiei oferitd in cadrul activitdtilor

curente, cat si modalitati concrete de a interveni in organizarea §i ocuparea timpului liber al

prescolarilor.

Activitatile extracurriculare ocupa un loc important in programul nostru; ele sunt o modalitate de

a inscrie gradinita In viata comunitatii, de a largi orizontul de cunoastere al copiilor, de a le stimula

curiozitatea.

Procesul educational din gradinitd presupune si forme de muncd didacticd complementard

activitatilor obligatorii. Acestea sunt activitati desfasurate in gradinita in afara activitafilor

obligatorii sau activitati desfasurate in afara gradinitei. Ele sunt activitati extracurriculare si se

desfasoara sub indrumarea atenta a educatoarelor.

Cele mai importante categorii de activitdfi organizate si desfasurate pentru prescolari in regim

extracurricular sunt:

e Plimbari;

Vizite;

Excursii;

Teatru de papusi (la Teatrul Luceafarul — Iasi sau in gradinita);

Serbari desfasurate cu anumite ocazii: Craciun, sfarsit de an scolar;

21



Gradinita Penilla — Iasi

‘ADIN Str. Spital Pascanu. nr.2. cod postal: 700373,
N /j’, tel./ fax.0332800812. 0747914971
/ *‘\ mail: contact@ gradinitapenilla.ro
CF 41506197
PENILLA “ Acreditata nivel anteprescolar OM nr. 4869 din 30.08.2022
. 'A...._a: X W . . ., H at? T < ar h\ . "2 . H . 2 "
8% Rers &?‘?"iawﬁ)‘%?— Acreditata nivel prescolar OM nr. 5204 din 11.09.2015

Atestat ARACIP nr. 128 din 16.09.2021

Activitati de educatie ecologica;

Concursuri;

Expozitii;

Carnaval,

e Activitati desfasurate n parteneriat cu parintii;

Parteneriate/ Colaborari:

COLEGIUL PEDAGOGIC Vasile Lupu”- Iasi,
ASOCIATIA AISEC lasi

Universitatea ,,PETRE ANDREI,,, lasi
Palatul copiilor, Iasi

Asocitia de ajutorare Maranatha- lasi
Casa Corpului Didactic ,,Spiru Haret,, iasi
Asociatia Scolilor Private

Primaria Municipiului [asi

Inspectoratul Scolar lasi

Gradinite si scoli din judetul Iasi

Scoala Spectrum

Teatrul Luceafarul si Aschiuta

AN N N N N N Y N N NN

Concursuri pentru prescolari
Participarea la concursuri si festivaluri judetene, nationale §i internationale reprezinta o
preocupare permanentd a gradinitei noastre. Astfel, pe parcursul anilor scolari la care face referire
prezentul document, prescolarii Gradinitei PENILLA au participat la :
Concursul National ,,Sarbatorile iernii”
Concurs International de Arte Plastice ,,Curcubeu”
Concurs Judetean de Arte Vizuale ,,Un oras mai curat de sarbatori”
Concursul Judetean de Arta Plastica ,,Colaj cu structuri naturale”
International Contest of Visual Arts ,,Structure and Colour”
Concursul International de fantezie si indemanare ,,Culorile toamnei”

VVVVVYY

EFICIENTA INTERNA A Gridinitei Penilla

Planul de dezvoltare institutionala al Gradinitei Penilla a fost realizat pe baza diagnozei si
analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la nivel local si regional, a
evolutiei previzibile pe termen scurt si mediu si pe baza discutiilor cu parintii §i reprezentantii
comunitatii locale.

Planul de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si realista
asupra mediului extern in care activeaza unitatea de invatdmant si asupra mediului organizational intern.

EFICIENTA EXTERNA A Gridinitei Penilla

Rata de insertie in mediul scolar a copiilor absolventi care au urmat programul educativ al
unitatii noastre este de 100%. Copiii sunt monitorizati conform unor documente de suprindere a
progresului scolar (strategie, fise tip, acte doveditoare, conversatii cu invatatorii).

Conducerea unitatii si cadrele didactice au participat permanent la sedintele inspectoratului in
vederea unei comunicari eficiente cu structurile administrative din sistemul national de invatamant.
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I. 4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: policiti, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei entitdfi economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Pentru analiza macromediului in cazul Gradinitei Penilla s-a folosit modelul de analiza PESTE.
Analiza consta In parcurgerea a patru etape:
v’ scanarea mediului pentru a detecta vectori de schimbare;
v monitorizarea tendintei specifice a mediului si a eventualelor tipare de evolutie;
v’ previziunea directiilor viitoare de schimbare a macromediului;
v' evaluarea schimbarilor curente si viitoare pentru determinarea implicatiilor asupra gradinitei.

Contextul politic

Politica educationala propusa de Gradinita Penilla este pe deplin in concordanta cu politica
educationala nationald, in care invataimantul este o prioritate nationala, cu Reforma invatamantului
din Romania. Cadrele didactice adera la politicile nationale si internationale privind egalitatea de sanse;
in educatie, sunt deschise la schimbare si chiar au initiative pentru schimbare. Autoritatile locale au o
politica deschisd si pozitiva, prin strategia adoptatd, sprijinind dreptul la educatie a grupurilor
dezavantajate.

Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gradinita Penilla va fi
reglementat de Legea Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarise si completarile
ulterioare si Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.
Politicile educationale la nivel national se bazeaza pe principiul descentralizarii, descongestionarii,
eficientei si egalizarii sanselor si a compatibilizarii cu standardele internationale.

Contextul economic

Prezentul plan de dezvoltare institutionala trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invatdmantului prescolar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre Gradinita Penilla si
comunitate, avand in vedere cd ,,produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena
comunitatii locale, capabili sd actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele
comunitatii.

Zona in care este amplasata gradinita, dispune de resurse economice si oferda conditii normale
de educatie si instruire tuturor copiilor. O parte a parintilor prescolarilor cuprinsi in unitatea noastra
beneficiaza de un statut economic bun, iar implicarea in activitatea gradinitei este activa. Gradinita
Penilla dispune de resurse financiare necesare dotarii moderne a spatiului.

Context social

Mediul familial de provenienta poate fi caracterizat ca fiind unul cu un potential mediu din punct
de vedere economic si cultural. Numarul din ce In ce mai mare a familiilor cu un program de lucru
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prelungit favorizeaza inscrierea copiilor la gradinita noastrd. Majoritatea familiilor care au copiii
inscrisi la unitatea noastra vad prin educatie singurul mod de progres al societitii, realizarea
profesionald si materiald a cetateanului de méine.

Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatdmant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare importantd o
constituie formarea continud a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai moderne metode de
predare-invatare-evaluare: Invatarea centrata pe copil, utilizarea calculatorului si a mijloacelor audio-
video, lucrul in echipa, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregatire al
copiilor, incurajarea participarii la activitati extracurriculare. Punerea in valoare a Tnvatarii centrate pe
copil se realizeaza in mod eficient prin activitatea practica ce reprezintd simularea unor situatii similare
vietii reale.

Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate si
de dotare a spatilor cu aparaturd si tehnologie moderna este o realitate a Gradinitei Penilla.

Existenta mijloacelor de comunicare, internet (site), calculator (e-mail), telefon, fax, cablu TV,
table interactive si utilizarea acestor mijloace in scop educational. Existenta xerox-ului face posibila
multiplicarea materialelor de lucru cu prescolarii.

Context ecologic

Din punct de vedere ecologic, pozitionarea gradinitei este favorabila. Dezvoltarea societatii de
consum considera necesara implicarea comunitatilor, a gradinitelor si a scolilor ca parte a acestora in
adoptarea si promovarea unor politici educationale in domeniul ecologic. Educatia ecologica constituie
o componentd importantd a procesului educational. Gradinitei Penilla ii revine rolul deosebit de
important de a forma deprinderi in acest domeniu si de a-i educa pe copii In spirit eco-civic.

I.5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT a activititii desfisurate in
Gradinita Penilla

Planul de dezvoltare institutionala al Gradinitei Penilla a fost realizat pe baza diagnozei si
analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la nivel local si regional, a
evolutiei previzibile pe termen scurt si mediu si pe baza discutiilor cu parintii §i reprezentantii
comunitatii locale.

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2024 - 2027 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului in care activeazd unitatea de Invatdmant si asupra
mediului organizational intern.

Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Gradinitei Penilla am utilizat analiza SWOT,
care functioneaza ca o radiografie a unitafii si evalueaza in acelasi timp factorii de influentd interni si
externi ai gradinitei, precum si pozitia acesteia in raport cu celelalte unitati de Tnvatdmant, cu scopul de
a pune in lumina punctele tari si slabe ale gradinitei, in relatie cu oportunitatile si amenintarile existente
in acest moment la nivelul invatamantului romanesc.

Analiza planului de dezvoltare institutionala pentru perioada 2023 — 2027 se realizeaza pentru
toate domeniile functionale si anume:
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- Curriculum;

- Resurse umane;

- Resurse financiare si materiale;
- Relatii comunitare si parteneriat.

Curriculum

Activitatea de organizare si desfasurare a procesului instructiv—educativ se desfasoard in
conformitate cu politica educationala a Ministerului Educatiei si Cercetarii. Proiectarea, organizarea si
desfagurarea demersului didactic vor respecta legislatia si actele normative aplicabile activitatii unitatii.

Cadrele didactice vor avea obligatia sa sustind materialul formativ-informativ de la grupa cu o
bibliografie dinamic valorificata, cu activitati de tip proiect, interactive si transdisciplinare. Baza
materiald si resursele umane ale gradinitei vor fi proiectate si asigurate n aceasta directie.

Activitatile se vor desfasura in grupuri mixte sau omogene de abilitati, stabilite de Consiliul
profesoral la inceputul anului scolar si reevaluate permanent. Performantele zilnice, motivatia, gradul
de indeplinire a obligatiilor scolare vor fi monitorizate permanent de catre educatoare.

Se va promova educatia incluziva, intrucat principiul egalitatii de sanse reprezinta conceptul de
baza al scolii incluzive, prin aplicarea cdruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare
bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social.

- CURRICULUM

Puncte tari Puncte slabe

Existenta curriculumului specific pentru fiecare nivel v Unele cadre didactice intdmpina

de varstd; Diferentierea curriculara (curriculum
national, CDS si curriculum individualizat), in
functie de particularitatile copiilor si de ritmul
propriu de dezvoltare

Existenta Intregului material curricular (planuri,
programe scolare, caiete speciale) pentru cele doua
niveluri de varsta;

Programul prelungit va permite copiilor efectuarea de
activitati suplimentare de pregétire individuald, in
scopul recuperdrii, aprofundarii, sau obtinerii de
performante superioare;

Fiecare sala de grupd dispune de intregul material
curricular (plan de invatamant, reviste de specialitate,
culegeri, programa activitdtilor istructiv-educative);
Valorificarea curriculard a obiectivelor pentru a
dezvolta in fiecare copil capacitatea de a repara
probleme si de a ocroti mediul;

Oferta variata, fundamentata si oportuna de programe
pe componenta CDEOS dar si pe cea a programelor
educative,  extra-scolare = care  conduc la
personalizarea procesului instructiv-educativ;

Ofertd educationald personalizata, adaptata nevoilor
beneficiarilor directi si indirecti;

dificultéti in inregistrare dovezilor
activitdtilor si promovarea lor pe
grupurile parintilor.

Insuficienta abilitate a catorva
educatoarelor in organizarea si
desfasurarea activitdtilor centrate
pe nevoile copiilor, cauzata de
lipsa de experienta

Rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;
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Existenta Comisiei pentru curriculum la nivelul
gradinitei;

Acces rapid la modificarile, noutatile si documentele
elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii
referitoare la curriculum;

Existenta in unitate a responsabililor de comisii
temporare cu atributii de promovare/ constientizare a
principiilor sdndtoase de viata (sdptamana legumelor,
ed. rutiera, etc);

Facilitarea educatiei in aer liber la nivelul gradinitei
si  prin derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptaimana verde;

Curiozitatea copiilor de a explora/investiga mediul
inconjurdtor si de a relationa cu factorii de mediu si
cu mediile de viata.

Oportunitati Amenintari
v" Adaptarea modului de aplicare a curriculumului la | v' Concurenta altor gradinite aflate in
nevoile tuturor beneficiarilor; Zona;
v Adaptarea mediului scolar si a curriculumului la | v' Interesul scdzut al educatoarelor in
necesitatile specifice ale copiilor cu cerinte diversificarea materialelor, in

IS NN

AN

educationale speciale;

Schimburi de experientd cu mai multe gradinite;
Perfectionarea si formarea continud a cadrelor
didactice in vederea aplicdrii cat mai corecte a
curriculumului;

Interesul cadrelor pentru pefectionare;

Respectarea posibilitdtii copiilor de a alege activitati
in conformitate cu interesele lor;

Oferta de activitati extracurriculare;

Promovarea imaginii gradinitei prin implicarea in
diferite activitati in colaborare cu ONG, institutii, etc;
Deschiderea Gradinitei Penilla spre comunitate pe
teme de mediu, schimbari climatice.

elaborarea activitatilor cu impact/
continut  atrctiv.  Existd  riscul
micsorarii numarului de cereri de
inscriere 1n institutie;

Resurse umane

Personalul didactic va avea pregétire de specialitate, acestea fiind cerintele minime de acceptare

pentru educatoarele care conduc grupele.

Gradinita va promova o politicd de recrutare si de formare intensiva a cadrelor didactice, in
cadrul unor programe proprii. Toate cadrele didactice vor beneficia de drepturile prevazute in Legea
invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare. De asemenea,
cadrele didactice vor fi formate din perspectiva valorilor educatiei incluzive si vor utiliza competentele
digitale in procesul de predare-invatare-evaluare. Se vor asigura conditiile necesare perfectionarii

permanente a personalului, conform planului anual de formare profesionala.

Personalul administrativ sprijina desfdsurarea procesului instructiv-educativ in conditii optime.
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Puncte tari

Puncte slabe

ANANRN

Personal didactic calificat in proportie de peste 100 %;

Ponderea cadrelor didactice titulare este de 50 %;

Ponderea cadrelor didactice cu studii superioare este

de 90%, studii suoperioare de specialitate este de

75 %.

Relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea

unui climat educational deschis, stimulativ;

Existd o bund delimitare a responsabilitatilor a

cadrelor didactice precum si o buna coordonare a

acestora;

Evaluarea corecta a cadrelor didactice pentru ocuparea

posturilor;

Realizarea planurilor de scolarizare;

Formarea unor grupe de prescolari omogene;

Asigurarea continuitatii educatoarelor la grupe;

Realizarea  incadrarii  personalului  necesar

functionarii gradinitei;

v Receptivitatea cadrelor didactice spre o noud
abordare a curriculumului

Relatiile interpersonale (educatoare-copil,conducere-

subalterni, educatoare - parin{i, educatoare -

educatoare etc.) existente favorizeaza crearea unui

climat educational deschis, stimulativ;

Exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor

didactice, exista comisii constituite pe diverse

probleme precum si o bund coordonare a acestora;

Activitdti de informare a copiilor si parintilor privind

bullying-ul;

Implicarea cadrelor didactice n predarea/transmiterea

de informatii pentru educatia privind schimbarile

climatice si mediul;

Existenta persoanei responsabile planul de mentenanta

sustenabild a unitatii, pentru a ustine pe termen lung,

acest plan.

ANANENEN

Motivare preponderent extrinseca pentru
dezvoltare profesionald, (determinata
insa si de factori externi ce tin de sistem);
Timp calitativ putin petrecut de parinti
cu copiii lor;

Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice 1n ceea ce  priveste
digitalizarea;

Toleranta educatoarelor la presiunile
parintilor;

Oportunitati Amenintari
v’ Varietatea cursurilor de formare si perfectionare; v’ Instabilitatea locurilor de munca ale
v' Realizarea feedback-ului informational intre parinti si parintilor;

educatoare;

Numar mare de cadre didactice motivate pentru
formarea continua;

Intalniri frecvente, ori de cate ori este cazul intre
educatoare si parinti (consiliere, sedintele cu parintii);
Posibilitatea de a dezvolta activitifi si programe
educationale cu diverse institugii st ONG-uri;
Posibilitatea de a gasi oportunitdti de colaborare si

Scaderea in timp a natalitatii;
Criza de timp a pdrintilor ce reduce
implicarea acestora in sprijinirea
dezvoltarii copiilor;
v’ Supraincarcarea cadrelor didactice
cu sarcini §i activitati neremunerate;
v" Cresterea numarului de prescolari cu
tulburdri de comportament proveniti

AN
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dezvoltare de proiecte prin intermediul internetului;
Périnti care solicitd si manifestd interes pentru o
pregatire de calitate;

Evaluarea personalului didactic prin fisa tip de
evaluare si graficul de asistente si interasistente
planificat in decursul unui an scolar;

Dezvoltarea personalului in concordanta cu
obiectivele si Regulamentului gradinitei;

Indrumarea personalului prin obiective diversificate
de catre specialisti din afara unitatii;

Dezvoltarea unor proiecte care sa corespunda realitatii
sociale: spirit democratic, initiativa, respect pentru
normele sociale;

Formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor
educatiei incluzive;

Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor
didactice;

Formarea si stimularea resursei umane implicate in
predarea/transmiterea de informatii pentru educatia
privind schimbdrile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de sustenabilitate al
unitatii prin oferirea de stimulente, recompense.

din familii conflictuale
monoparentale;

Resurse financiare si materiale

Puncte tari

Puncte slabe

v' Cladire special amenajata, destinata activitatii
cu copiii prescolari si programului prelungit;

v' Siguranta fizica si protectie pentru prescolari,
personalul didactic, didactic auxiliar si
nedidactic, incadrare In norme igienico-
sanitare corespunzatoare;

v" Curte special amenajata pentru jocurile in aer
liber;

v' Baza materiald corespunzatoare desfasurarii

procesului instructiv educativ;

Gestionarea eficientd a fondurilor bugetare:

- cheltuieli intretinere si reparatii

- achizitii

Echipamente audio-video;

Conectare la internet;

Sala de mese si dormitoare;

Disponibilitatea noilor tehnologii pentru

diversificarea metodelor de predare — invatare

si interactiune la grupa;

Crearea unui plan de mentenanta sustenabild a

<

AN NI NN

<

v’ Instabilitate la nivel social si
economic;

v" Costurile ridicate pentru
intretinerea spatiilor si accesoriilor
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toti factorii comunitatii locale;

Parteneriat gradinitd — familie bazat pe
colaborare optima 1n interesul beneficiarilor
directi ai educatiei;

Organizarea Targului de Toamna si ale altor
evenimente de sezon(ex. popcorn party,
pool party, cinema, etc) la care participa si
absolventii gradinitei noastre;

Colaborarea foarte buna si sprijin din
partea parintilor in desfasurarea activitatilor
din cadrul parteneriatelor si proiectelor
derulate la nivelul gradinitei. Colaborarea
permanenta cu parintii

Colaborarea cu unitatile de invatamant
partenere, desfasurata ritmic si constructiv

v

v

SENBEATTRIEAER AncliduvlpecowoN ur sl dnlosor
unitatii.
Oportunitati Amenintari

v’ Posibilitatea de a gasi oportunitati de v' Ritmul accelerat al schimbarii
colaborare si dezvoltare de proiecte prin tehnologice conduce la uzura morala
intermediul internetului; a echipamentelor existente, cat si

v' Posibilitatea de a dezvolta activitdti si costul foarte ridicat al aparaturii de
programe educationale cu diverse institutii si ultima generatie;

ONG-uri; v Deteriorarea materialelor didactice,

v Autonomie in conceperea unei oferte de jocuri, jucarii, mobilier, covoare
activitdti educative care sda personalizeze etc.;
gradinita si sd-i creasca reprezentativitatea la v Cresterea preturilor la materialele
nivel judetean si national; didactice, energie, agenti termici,

v’ Organizarea silii de grupa pentru a corespunde etc;
nevoilor copiilor cu cerinte educationale v’ Modificari fiscale Si' legisl.ative
speciale; frecvente care creazad insecuritatea

v" Continuarea extinderii IT; sustinerii activitaii;

v' Utilizarea ca infrastructurd educationald a v" Fluctuatiile monedei nafionale in
zonelor verzi din jurul unitdtii de invatdmant raport cu valorile de referinta
sau din interiorul acesteia; afecteza contractele de achizitii pe

v" Utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca termen mediu si lung;
un context integrat pentru invitare; v Aparitia  concurentei  (gradinite

v’ Reabilitatea Gradinitei Penilla, in vederea particulare);
cresterii gradului de sustenabilitate si a
reducerii amprentei de carbon.

Relatii comunitare si parteneriat
v’ Satisfacerea in cadrul normativ existent a

nevoilor de educatie a unei parti v' Insuficienta implicare a parintilor si

reprezentative de populatie prin cresterea reticenta societdtilor economice de a

aderarii ofertei gradinitei la cererea concreta efectua sponsorizari

si colaborarea permanenta cu parintii si cu v
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v

v

v

Organizatia promoveaza relatii de
colaborare si de parteneriat cu:, Palatul
Copiilor, Teatrul de papusi Licurici — Bacau
si Aschiuta, AIESEC, TV life, Teatrul
Luceafarul, Patrula de reciclare, Institutii cu
profil pedagogic

Destasurarea unor intruniri cu parintii
si consiliere psihopedagogica pentru parinti
la nivelul grupelor si individual ;

Participarea la concursuri , festivaluri si
alte actiuni la nivelul judetului

Oportunitati

Amenintari

v' Frecventa ocaziilor de care poate
beneficia gradinita, pentru a putea
promova si populariza potentialul si
aportul sau social spre consolidarea
imaginii unitatii;

Transformarea gradiniteir in furnizor
complex de educatie prin ofertarea de
servicii catre comunitate, modalitate
prin care s-ar stabili o relatie directd
intre cadrele didactice si parinti;
Promovarea unei imagini pozitive a
gradinitei;

Posibilitatea de a dezvolta proiecte
locale, nationale si europene;

Sprijinul primariei, al Ministerului
Educatiei si Cercetarii si Inspectoratului
Scolar;

Dezvoltarea de colabordri pe plan
educational cu primdria, comunitatea
locala, diverse ONG-uri de mediu
pentru sustinerea unitatii in dezvoltarea
infrastructurii ~ scolare  si  pentru
desfasurarea de proiecte de mediu
comune;

Sccesarea de granturi/atragerea de
fonduri nerambursabile pentru
finantarea unor proiecte sau programe
ce au In vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care sa se sustina
atat educatia, cat si infrastructura
scolara.

AN

Cresterea ratei somajului;

Timpul limitat al parintilor conduce la
o slaba implicare a acestora in viata
gradinitet;

Mass — media si folosirea excesiva a
computerului acasa de catre copii,
Prejudicii de imagine, morale si fizice
aduse de mass - media invatamantului
romanesc;

Intreaga activitate care se va desfasura presupune o relatie de colaborare cu partenerii
educationali—parintii prescolarilor. Se vor organiza intdlniri cu acestia pentru prezentarea cadrelor
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didactice si a programului educational. Vor exista numeroase serbari si activitati demonstrative pentru
parinti. In urma acestor actiuni, va creste semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizarii
evolutiei saptamanale a copiilor.

In perioada 2024 — 2029, Gradinita Penilla se va dezvolta in plan institutional cu accent benefic
a elimina punctele slabe, motivand moral activitatea personalului si intarind colaborarea cu parintii.

Printr-un act didactic de calitate vom atrage copii, in felul acesta realizdndu-ne planul de
scolarizare si chiar marind numarul de grupe si crescand totodata gradul de cuprindere in invatimant a
copiilor apartinand unor grupuri vulnerabile.

I1.6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Tipul dominant de cultura al unitatii noastre este cultura de #ip sarcind. Acest tip de culturd este
centrat pe exercitarea sarcinii i orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul
indivizilor, valorificarea la maxim a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori, cum ar
fi: increderea In om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate
stimulativ in procesul educational si, totodata, au incredere in unitatea de invatamant.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactic.

I.7. OFERTA EDUCATIONALA

Educatia in Gradinita Penilla va imbogati si respecta sistemul educational curent. Prin curriculd,
programele, metodele moderne de predare si de Invatare, prin practicile sale specifice, gradinita se va
identifica printr-o ofertd educationala specializatd si diferentiata. Oferta de activitati optionale este
deschisa si se va plia intotdeauna dupd optiunile parintilor.

Obiectivele noastre referitoare la oferta educationala vizeaza:
1. CURRICULUM NATIONAL pentru educatia timpurie 2019, Anexa la ordinul ministrului
Educatiei Nationale nr. 4.694/2.08.2019, detaliat in OM 4628/ 07.06.2024 Reperele fundamentale in
invatarea si dezvoltarea copilului de la nastere la 7

2. CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII
> LIMBA ENGLEZA
> DANS
> STIINTE

3. CURRICULUM INDIVIDUALIZAT pentru copiii cu profile atipice de inviatare

» Evaluari periodice

» Terapie cognitiva individuala
» Terapie comportamentala

» Logopedie
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Programul educativ al gradinitei este flexibil, acoperind cerintele dezvoltirii copilului. in
abordarea individuala a copilului, personalul didactic tine seama de ritmul propriu de dezvoltare al
fiecaruia, de nevoile sale afective si de activitatea fundamentala corespunzatoare varstei.

Gradinita Penilla promoveaza o ofertd educationald completd, adaptatd particularitatilor
copiilor pe grupe de varsta (micd, mijlocie, mare), tinand cont de aptitudinile si calitatile fiecaruia,
astfel ca, activitdtile instructiv—educative se desfasoara intr-un cadru favorabil si corespunzator
normelor si valorilor necesare dezvoltarii armonioase a fiecarui copil.

Activitatile instructiv-educative in gradinita au loc pe fondul unui obiectiv fundamental:
ingrijirea atenta a fiecarui copil, preocuparea pentru adoptarea unui regim de viata sanatos, pentru
mentinerea unei dispozitii §i a unui tonus pozitiv, pentru echilibru si dezvoltare armonioasa de la cea
mai mica varsta.

Din multitudinea activitatilor educationale pe care le desfasuram cu micii prescolari
amintim:
activitati de educare a limbajului;
activitati logico-matematice;
activitati de cunoastere a mediului inconjurator;
activitati in aer liber, vizite la muzee, la gradina zoologica, la gradina botanica, la teatru etc.;
dezvoltare socio-emotionald;
dezvoltare psiho-motrica;
dezvoltare estetica si creativa.

VVVYVYVY

Oferta educationala va fi promovata prin:

—_—

Evenimente cu participarea media, promovare pe site si reteaua Facebook;
Proiecte nationale;

N

3. Materiale informative; flyere, banner. Prin materiale informative se inteleg toate materialele
elaborate si tiparite in coordonarea Gradinitei Penilla (brosuri, pliante, fluturasi etc.), precum si
materialele in format electronic (CD, DVD etc.), materiale care ofera date concrete si detaliate
despre oferta educationald promovata.

Obiecte promotionale flyere si bannere, sesiuni de instruire.

5. Intalniri cu actorii implicati si formarea de grupuri de multiplicatori de informatii pentru
promovarea imaginii si a ofertei gradinitei;

6. Asistenta pentru beneficiari in vederea respectarii cerintelor de informare si publicit
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CAPITOLUL II - VIZIUNEA SI MISIUNEA GRADINITEI

Devize simbolice ale Gradinitei Penilla- Iasi:
e Deviza:
“Copiii sunt mesajele vii pe care le trimitem unor vremuri ce nu le vom vedea.”
John W. Whitehead
e Misiune
Misiunea Gradinitei Penilla este de a crea un mediu cald, sigur si stimulativ in care:
sd ne asiguram ca fiecare se simte pretuit si isi valorifica potentialul;
sa dam fiecaruia sansa sa invete;
sd Incurajam creativitatea;
sa ne ascultam unul pe celalalt;
sa respectdm mediul inconjurator;
sa promovam un stil de viata sanatos.

R/ X/ R/ R/ X/ R/
LSRR X IR X IR X S 4

e Viziune
"La gradinita noastra, copiii jucandu-se, Tnvatd sd cunoasca lumea, sd se poarte, sa se descurce singuri, sa se descopere pe ei si
pe cei din jur. Adu-ti copilul la noi la gradinita! il vei sti in siguranta! El va crede ca face ce vrea, dar tu si fii sigur ci face ce
trebuie. Aici este Inconjurat de caldura si dragoste, este indrumat si supravegheat in permanenta de cadre competente, care il vor
ajuta sa se formeze ca personalitate i sa intre cu succes in scoala primarad"!
"Copiii invata ceea ce traiesc!
Daca traiesc in incurajare, copiii invata sd fie increzatori.
Daca traiesc in acceptare, copiii invata sa iubeasca.
Daca traiesc in aprobare, copiii invata sa se placa pe sine.
Daca traiesc inconjurati de recunoastere, copiii invata ca este bine sa ai un tel.
Daca traiesc impartind cu ceilalti, copiii invata generozitatea.
Daca traiesc in bunavointa si consideratie, copiii invata repectul.
Dacd traiesc in prietenie, copiii invata cad e pldcut sa trdaiesti pe lume." (Dorothy Law Nolte )



http://www.kidz.ro/articol/Copil/1582/Carte-Copiii-invata-ceea-ce-traiesc-de-Dorothy-Law-Nolte-si-Rachel-Harris.html
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e Festivitati si ceremonii
Cultura organizationald a Gradinitei Penilla se caracterizeaza prin stabilitatea si continuitatea valorilor, cerintelor, reprezentarilor si
semnificatiilor promovate si impartasite de tofi membrii institutiei.
Grupurile sau segmentele de populatie vizate:
anteprescolari
prescolari
copii cu cerinte educationale speciale
parinti

AN NN

Valori si principii:

Valorile Gradinitei Penilla ca organizatie preocupata de satisfacerea la nivel inalt a cerintelor si nevoilor grupurilor sale {inta, sunt:
e Starea de bine a beneficiarilor — copii si parinti

Receptivitate la nevoile educationale ale clientilor

Orientare spre copil

Transparenta

Comunicare

Profesionalism
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e Legalitate, obiectivitate

Lucrul in echipa

Eficienta si eficacitate
Creativitate si inovatie
Dezvoltare profesionala continua

Principiile care stau la baza activitatii Gradinitei:

Impartialitatea - in deciziile care influenteaza relatiile cu beneficiarii (copii, parinti, angajati,parteneri educationali i parteneri de
afaceri);

Onestitatea - in contextul activitatilor profesionale, personalul gradinitei trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, atat legislatia in
vigoare, cat si codul etic si regulamentul intern al gradinitei;

Confidentialitatea- Gradinita garanteaza confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa si se obliga sa nu furnizeze date
confidentiale referitoare la angajati, la copiii din gradinita sau la familiile acestora;

Valoarea resurselor umane — Personalul gradinitei reprezinta un factor indispensabil in succesul organizatiei, drept pentru care apara
si promoveaza valoarea resurselor sale umane pentru a-si Imbunatati si spori patrimoniul, precum si pentru a valorifica forta competitiva
reprezentatd de abilitatile fiecarui angajat;

Exercitarea echitabili a autoritiitii - In procesul de stabilire si gestionare al relatiilor contractuale care implica crearea de relatii
ierarhice — 1n special cu angajatii — Gradinita se angajeaza sa asigure exercitarea autoritafii intr-o maniera corespunzatoare i corecta,
fara nici un fel de abuz;

Calitatea serviciilor— Obiectivul primordial al gradinitei il constituie satisfactia si protectia beneficiarilor relevanti — copii si parinti,
acordandu-se o atentie deosebita oricdror solicitdri care ar putea imbunatati modul de indeplinire a obligatiilor asumate de gradinita,
calitatea produselor si serviciilor oferite, drept pentru care, personalul gradinifei actioneaza permanent pentru implementarea
standardelor de calitate in toate domeniile de activitate.
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CAPITOLUL III - FUNDAMENTAREA MINIMALA SI MAXIMALA A PDI

Planul de dezvoltare institutionala vizeaza predarea continuturilor prevazute de Curriculumul pentru educatie timpurie si
organizarea activitatilor optionale si extracurriculare, in functie de potentialul copilului, vizdnd pregatirea copilului pentru scoala
si viata.

Aspectul minimal al planului de dezvoltare institutionald al Gradinitei Penilla se regaseste in obiectivele specifice
prefigurate pe termen scurt, in planul managerial, in itemii de evaluare periodicd si finald. Asigurarea resursei umane de
specialitate se va face prin respectarea legislatiei, in ceea ce priveste personalul didactic si prin incheierea contractelor de munca
pentru personalul administrativ.

Aspectul maximal al planului de dezvoltare institutionald al Gradinitei Penilla stabileste o proiectie pe termen mediu si
lung, referitoare la demersurile concrete ce se impun a fi implementate pentru asigurarea unitatii, coerentei si continuitatii
cerintelor educative, in perspectiva pregatirii copiilor pentru clasa pregatitoare, cu sanse egale de integrare in activitatea scolara.

CAPITOLUL IV - TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la viziunea si misiunea Gradinitei Penilla, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat urmatoarele
tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii $i modernizarii institutionale a Gradinitei Penilla in perioada 2024 - 2029:

T1. . Reamenajarea spatiului educational pentru facilitarea procesului de invitare si dezvoltarea armonioasa a
anteprescolarilor si prescolarilor

Motivarea alegererii tintei strategice:

Din pacate multi copii mici, anteprescolari, nu primesc suficienta libertate de descoperire a mediului exterior, nu fac
suficienta miscare sau sunt expusi la ecrane timpuriu.

Gradinita Penilla are resursele necesare pentru o dezvoltare sandtoasd. Jucariile exterioare, gropile cu nisip de 3
mp/bucata, jucariile de tip Montessorri, activitatile de tip Regio Emilia sunt prezente in gradinita noastrd. Educatoarele sunt
creative si cu experientd in educarea copiilor de cresa.
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T2. Imbunéatatirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si cresterea ratei de
atragere si integrare in comunitatea prescolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii tintei strategice: In unitate existd mai multe categorii de copii apartinand categoriilor/grupurilor
vulnerabile: din familii sarace si/sau din familii cu un nivel scazut de educatie, cu dizabilitéti, cu tulburari din spectrul autist, cu
tulburari specifice de invatare—dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de orientare—numiti, in general, cu CES” (cu
cerinte educationale speciale), infiati, , ca atare, la nivelul unitatii de Tnvatamant.

Principiul egalitatii de sanse reprezintd conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea caruia, aceasta contribuie la
anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea se realizeaza prin respectarea
si valorizarea diferentelor socio-culturale existente in randul copiilor si prin promovarea bogétiei si a diversitatii experientei
educative care rezulta din aceste diferente.

In Gradinita Penilla din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem sintetiza: unitatea de invatimant are portile
deschise pentru toti cei interesati si dezvolta relatiile cu comunitatea.

T3. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare, implicare proactiva,
prin implicarea tuturor cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a
beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitaitii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este data in unitate de: pregatirea cadrelor didactice,
comunicarea cadru didactic-copil, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul
educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza activitatilor propuse.

Asigurarea calitdtii in invatdmant impune o serie de masuri manageriale care sd mareasca atat rata de retentie, de
performanta si succes a copiilor, cat si cresterea nivelului de formare si perfectionare continua a cadrelor didactice, la nivelul
standardelor nationale si europene.

T4. Cresterea vizibilitatii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale locale, judetene,
nationale, in vederea imbunatitirii prin experiente noi a calititii managementului institutional.
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Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea si desfasurarea unor activitati extracurriculare deosebite, a unor
proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale diverse si punerea in valoare a unor seturi de atitudini si
comportamente pozitive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-a demonstrat ca la toate
activitatile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si copiii au participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea
si desfasurarea unor astfel de evenimente, au venit ei insisi cu propuneri privind activitdtile care sa se organizeze.

T5. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltarii armonioase a personalititii copiilor, prin
formarea si dezvoltarea competentelor acestora, precum si optimizarea procesului didactic din gradinita prin utilizarea
mijloacelor moderne de predare — invatare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii.

Motivarea alegerii tintei: Tehnologia are un rol foarte important n asigurarea calitdtii §i a eficientizarii procesului de
invatdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica. Pentru cresterea calitatii
procesului instructiv-educativ, o activitate de mare importantd o constituie formarea continud a resurselor umane in sensul
aplicarii celor mai moderne metode de predare-invatare-evaluare: invatarea centratd pe copil, utilizarea calculatorului si a
mijloacelor audio-video, lucrul in echipa, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregétire al copiilor.
Punerea 1n valoare a Invatarii centrate pe copil se realizeaza in mod eficient prin activitatea practica ce reprezintd simularea unor
situatii similare vietii reale.

Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate si de dotare a spatilor cu
aparatura si tehnologie moderna este o realitate a Gradinitei Penilla.
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I. Tinta strategica T1
Reamenajarea spatiului educational pentru facilitarea procesului de invitare si dezvoltarea armonioasa a anteprescolarilor si
prescolarilor
1. Optiunea curriculara
e Organizarea mediului educational pe centre de interes/arii de stimulare (Bibliotecd, Constructii, Artd, Joc de rol, Stiinta, Nisip si apa).
o Adaptarea spatiului educational la principiile curriculumului pentru educatia timpurie.
e Amenajarea unor colturi tematice interactive care stimuleaza explorarea, creativitatea si autonomia copilului.
o Integrarea materialelor didactice moderne si interactive in activitdtile zilnice.

2. Optiunea privind resursele umane
o Formarea cadrelor didactice privind organizarea mediului educational stimulativ si incluziv.
o Participarea educatorilor la cursuri de perfectionare privind designul mediului educational in educatia timpurie.
e Schimb de bune practici intre cadrele didactice privind amenajarea si utilizarea spatiului educational.

3. Optiunea privind dezvoltarea resurselor materiale si financiare
e Modernizarea si reamenajarea salilor de grupa prin achizitionarea de mobilier adaptat varstei copiilor.
o Dotarea spatiilor cu materiale educationale moderne, jocuri didactice si echipamente interactive.
e Amenajarea spatiilor exterioare de invitare si joc (zone verzi, trasee senzoriale, spatii de explorare).
e Accesarea de proiecte si finantari pentru modernizarea mediului educational.

4. Optiunea privind dezvoltarea relatiilor comunitare
e Implicarea parintilor in amenajarea si imbunatatirea mediului educational.
e Colaborarea cu autoritatile locale si partenerii comunitari pentru sustinerea proiectelor de reamenajare.
e Organizarea de campanii si activitati comunitare pentru sprijinirea dezvoltarii spatiului educational.
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Tinta strategica Optiuni Activitati Indicatori de realizare Termene
strategice
T1. Reamenajarea spatiului educational Curriculara Organizarea salilor de grupd pe | Numar de sali organizate | Anul 2024
pentru facilitarea procesului de invatare si centre de interes (Bibliotecd, pe centre de interes;
dezvoltarea armonioasa a Artd, Constructii, Joc de rol, fotografii si fise de
anteprescolarilor si prescolarilor Stiinta) amenajare
Amenajarea colturilor tematice | Numar de colturi tematice | Anul 2024-
si a spatiilor interactive pentru | amenajate; feedback cadre | 2025
activitati de Invatare prin joc didactice
Integrarea materialelor Numar de activitati Permanent
educationale moderne in realizate cu materiale noi;
activitatile zilnice planificari didactice
Resurse umane | Participarea cadrelor didactice | Numar de cadre didactice | Anul 2024-
la cursuri de formare privind participante; certificate de | 2026
organizarea mediului formare
educational
Organizarea de ateliere interne | Numar de ateliere Anual
de schimb de bune practici realizate; procese verbale
Resurse Achizitionarea de mobilier Numar de dotari realizate; | Anul 2024-
materiale si ergonomic $i materiale facturi/fise de inventar 2027
financiare didactice adaptate varstei
Modernizarea spatiilor Spatii reamenajate; Anul 2025-
educationale si a spatiilor de rapoarte administrative 2026

joc
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Amenajarea spatiilor Numar de zone amenajate | Anul 2024 -
exterioare de joc si Invatare (ex. traseu senzorial, colt | 2026
verde)
Relatii Implicarea parintilor in Numdr de activitati Anual
comunitare activitati de voluntariat pentru | realizate; participare
amenajarea spatiilor parinti
Colaborarea cu autoritati locale | Numar de parteneriate; Permanent
si parteneri pentru sprijin sponsorizdri obtinute
material
Organizarea de campanii sau Numar de proiecte Anual
proiecte educationale pentru implementate
imbunatatirea mediului
educational

1. Indicatori privind mediul educational

e Organizarea a 100% dintre silile de grupa pe centre de interes (Biblioteca, Arta, Constructii, Joc de rol, Stiintd) pana la finalul
anului 2025 de implementare a PDI.

e Reamenajarea a minimum 3 spatii educationale interioare conform cerintelor Curriculumului pentru educatia timpurie pana la finalul
perioadei PDI.

e Achizitionarea a minimum 10 materiale didactice sau jocuri educationale noi anual pentru fiecare grupa.

e Asigurarea functionarii a minimum 5 centre de activitate in fiecare sala de grupa pana la finalul anului 2024 al PDI.

e Amenajarea a minimum 2 spatii educationale exterioare (ex. traseu senzorial, colt verde) pana la finalul perioadei PDI.
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2. Indicatori privind participarea si implicarea copiilor

e Participarea activa a minimum 90% dintre copii la activitdtile desfasurate in centrele de interes pe parcursul anului scolar.

e Organizarea a minimum 3 activititi educationale bazate pe joc si explorare lunar la nivelul fiecarei grupe.

o Cresterea nivelului de autonomie a copiilor in utilizarea materialelor educationale cu minimum 20%, conform observatiilor
pedagogice realizate anual.

o Implicarea a minimum 85% dintre copii in activitati de grup si cooperare.

3. Indicatori privind activitatea cadrelor didactice

o Integrarea centrelor de interes in minimum 80% dintre activitaitile planificate de cadrele didactice.

e Organizarea a minimum 2 activititi metodice anual privind organizarea mediului educational.

e Cresterea cu minimum 30% a utilizarii materialelor didactice interactive in activitatile instructiv-educative pana la finalul perioadei
PDL

o Participarea a minimum 70% dintre cadrele didactice la programe de formare privind educatia timpurie si designul mediului
educational.
4. Indicatori privind parteneriatul educational
e Implicarea a minimum 50% dintre parinti in activititi de amenajare sau imbunatatire a spatiului educational anual.

e Dezvoltarea a minimum 3 parteneriate active cu institutii sau organizatii locale pana la finalul perioadei PDI.
e Organizarea a minimum 2 proiecte sau activititi comunitare anual dedicate dezvoltarii mediului educational.
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5. Indicatori de impact

o Obtinerea unui nivel de satisfactie de minimum 85% din partea parintilor si cadrelor didactice privind mediul educational (chestionare
aplicate anual).
« Imbunatatirea climatului educational reflectati in rapoartele anuale de evaluare interni.

e Cresterea cu minimum 20% a nivelului de participare si interes al copiilor pentru activitatile educative pana la finalul perioadei
PDI.

II.  Tinta strategica T2
imbunititirea participirii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare
in comunitatea prescolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii
Optiuni strategice
1. Optiunea curriculara
o Adaptarea si flexibilizarea demersului didactic pentru a raspunde nevoilor individuale ale copiilor, inclusiv celor din grupuri
vulnerabile.
o Implementarea strategiilor de educatie incluziva si a metodelor interactive de invatare.
o Elaborarea si aplicarea planurilor educationale individualizate pentru copiii cu cerinte educationale speciale.
e Organizarea de activitati care promoveaza diversitatea, toleranta si acceptarea in randul copiilor.

2. Optiunea privind resursele umane
e Formarea cadrelor didactice In domeniul educatiei incluzive si al managementului diversitatii.
e Colaborarea cu consilieri scolari, logopezi, psihologi sau profesori de sprijin pentru sprijinirea copiilor cu dificultati de integrare.
e Dezvoltarea competentelor personalului didactic privind identificarea timpurie a dificultitilor de invatare si adaptare.
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3. Optiunea privind dezvoltarea resurselor materiale si financiare

e Asigurarea materialelor didactice adaptate pentru copiii cu diferite nevoi educationale.
o Crearea unui mediu educational accesibil si prietenos pentru toti copiii.
e Accesarea de proiecte, programe sau finantari pentru sprijinirea copiilor din medii defavorizate.

4. Optiunea privind dezvoltarea relatiilor comunitare
o Dezvoltarea parteneriatelor cu autorititi locale, servicii sociale, ONG-uri si institutii educationale pentru sprijinirea copiilor

vulnerabili.

e Organizarea de campanii de informare si constientizare privind importanta educatiei timpurii.
o Implicarea parintilor in activititi educationale si programe de sprijin parental.
o Identificarea si atragerea copiilor din comunitate care nu frecventeaza gradinita

Tinta strategica Optiuni Activitati Indicatori de realizare Termene
strategice

Imbunititirea participarii la educatie prin Curriculara Adaptarea activitatilor Numadr de activitati Permanent

dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si didactice la nevoile adaptate; planificari

cresterea ratei de atragere si integrare In individuale ale copiilor didactice

comunitatea prescolara a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii
Elaborarea si aplicarea Numar de planuri Anual
planurilor educationale individualizate elaborate
individualizate pentru si implementate
copiii cu CES
Organizarea de activitati | Numadr de activitati Anual

educative care

tematice realizate
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promoveaza diversitatea si
incluziunea

Resurse Participarea cadrelor Numar de cadre didactice | Anul 2024-
umane didactice la cursuri de formate; certificate de 2026
formare privind educatia | participare
incluziva
Organizarea de activitati | Numadr de intalniri Anual
metodice si schimburi de | metodice; procese
bune practici verbale
Colaborarea cu specialisti | Numar de Permanent
(consilier scolar, psiholog, | interventii/activitéti de
profesor de sprijin) sprijin
Resurse Dotarea cu materiale Numar de materiale Anul 2024-
materiale si didactice adaptate si jocuri | achizitionate 2025
financiare educationale
Crearea unui mediu Spatii adaptate; rapoarte | Permanent
educational accesibil si de evaluare
stimulativ pentru toti
copiii
Identificarea si accesarea | Numadr de proiecte sau Anual
programelor sau finantari obtinute
proiectelor de sprijin
Relatii Identificarea copiilor din | Numar de copii Anual
comunitare grupuri vulnerabile din identificati si integrati
comunitate
Organizarea de campanii | Numar de campanii Anual

de informare pentru

realizate
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parinti privind importanta
educatiei timpurii

activitdti educationale si
programe de sprijin
parental

parintii; grad de
participare

Dezvoltarea Numar de parteneriate Permanent
parteneriatelor cu active

autoritati locale si ONG-

uri

Implicarea parintilor in Numar de activitati cu Anual

1. Indicatori privind accesul si participarea copiilor

e Mentinerea procentului copiilor proveniti din grupuri vulnerabile la minimum 10% din totalul copiilor inscrisi in Gradinita

Penilla, pe intreaga perioadd de implementare a PDI.

o Identificarea si integrarea anuala a 100% dintre copiii din comunitate aflati in situatii de risc educational (in limita locurilor

disponibile).

e Mentinerea unei rate medii de frecventa de minimum 90% pentru copiii proveniti din grupuri vulnerabile.
e Mentinerea sau reintegrarea in sistemul de educatie timpurie a 100% dintre copiii identificati cu risc de abandon, prin masuri

educationale si colaborare cu familia.

2. Indicatori privind incluziunea educationala

o Elaborarea si implementarea a 100% dintre Planurile Educationale Individualizate (PEI) pentru copiii cu cerinte educationale

speciale.
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o Participarea activd a minimum 95% dintre copii la activitatile educationale si de grup.

e Organizarea a minimum 2 activititi educationale anuale dedicate promovirii diversititii, tolerantei si incluziunii (ex.: activitati
tematice, Ziua Internationald de Constientizare a Autismului — 2 aprilie, activitati educative cu parintii).

o Realizarea anuala a evaludrilor pedagogice si a observatiilor sistematice privind adaptarea si integrarea sociala a copiilor, precum si
interventii educationale sau terapeutice acolo unde este necesar.

3. Indicatori privind activitatea cadrelor didactice

o Aplicarea strategiilor de educatie incluziva in minimum 80% dintre activitatile didactice desfasurate.

o Participarea a 100% dintre cadrele didactice la activititi de formare sau informare in domeniul educatiei incluzive pe perioada
implementarii PDI.

e Organizarea a minimum 1 activitate metodica anuala privind incluziunea educationala si schimbul de bune practici.

e Realizarea interventiilor educationale adaptate pentru 100% dintre copiii identificati cu dificultati de integrare, inclusiv
elaborarea si implementarea planurilor educationale individualizate.

4. Indicatori privind colaborarea cu familia si comunitatea

e Organizarea a minimum 2 campanii de informare anual pentru parinti privind importanta educatiei timpurii i prevenirea
abandonului scolar.

e Participarea a minimum 70% dintre parinti la activitatile educationale si intalnirile de consiliere organizate de gradinita.

e Dezvoltarea si mentinerea a minimum 3 parteneriate active cu institutii locale (DGASPC, primarie, ONG-uri, servicii sociale)
pentru sprijinirea copiilor vulnerabili.

e Organizarea a minimum 2 activititi de sprijin parental anual (consiliere, ateliere pentru parinti, intalniri tematice).
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I1I. Tinta strategica T3

Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare si implicare proactiva, prin implicarea
tuturor cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal si a beneficiarilor educatiei in procesul

de asigurare a calitatii educatiei.
Optiuni strategice
1. Optiunea privind managementul si organizarea institutionala

Promovarea unui management participativ, bazat pe consultarea cadrelor didactice si a personalului in procesul decizional.
Dezvoltarea si consolidarea mecanismelor de comunicare si colaborare interna.

Aplicarea principiilor transparentei si responsabilitatii in managementul institutiei.

Monitorizarea si evaluarea periodica a activitatilor institutiei pentru imbunétitirea continua a calititii educatiei.

2. Optiunea privind dezvoltarea resurselor umane

Stimularea implicarii si responsabilizarii cadrelor didactice in activitatile institutionale.
Incurajarea participarii personalului la programe de formare si dezvoltare profesionali.
Promovarea unui climat organizational pozitiv, bazat pe colaborare, respect si sprijin reciproc.
Valorificarea initiativelor si ideilor inovatoare ale cadrelor didactice.

3. Optiunea privind managementul calitatii educatiei

Consolidarea activitatii Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC).

Implementarea unor proceduri de monitorizare si evaluare a activititilor educationale.

Utilizarea feedback-ului primit de la cadre didactice, parinti si alti beneficiari pentru imbunétatirea procesului educational.
Elaborarea si aplicarea unor planuri de imbunatitire a calitatii educatiei.

4. Optiunea privind dezvoltarea relatiilor cu beneficiarii educatiei
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o Implicarea parintilor in procesul decizional si in activititile educationale ale gradinitei.

o Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii locale, comunitate si organizatii educationale.

e Organizarea de intilniri, consultiri si activititi de colaborare cu parintii si comunitatea.

e Promovarea unei comunicari eficiente si transparente intre institutie si beneficiarii educatiei.

Tinta strategica Optiuni strategice | Activitati Indicatori de Termene
realizare
Asigurarea unui management Management Organizarea periodicd a sedintelor Numar de sedinte Permanent
institutional eficient, transparent, institutional Consiliului profesoral si ale Consiliului de | organizate; procese
bazat pe entuziasm, motivare si administratie pentru consultarea verbale
implicare proactiva personalului in procesul decizional
Elaborarea si actualizarea documentelor Documente Anual
manageriale (PDI, plan operational, actualizate anual
regulament intern)
Dezvoltarea mecanismelor de comunicare Informari periodice, | Permanent
internd s1 transparentd decizionald rapoarte interne
Dezvoltarea Incurajarea participarii cadrelor didactice la | Numir de cadre Anual
resurselor umane | programe de formare si perfectionare didactice participante
profesionala la formari
Organizarea de activitati metodice, Numar de activitdti | Anual
schimburi de bune practici si ateliere metodice realizate
pedagogice
Stimularea implicarii personalului in Numar de proiecte Permanent

proiecte educationale si activitdti
institutionale

implementate
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locale si comunitatea

parteneriate active

Managementul Monitorizarea si evaluarea activitatilor Rapoarte de evaluare | Anual
calitatii educatiei | educationale prin intermediul Comisiei interna
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
(CEAC)
Aplicarea chestionarelor de feedback pentru | Numar de Anual
cadre didactice, parinti si alti beneficiari chestionare aplicate
si analizate
Elaborarea si implementarea planurilor de Numar de planuri de | Anual
imbunatatire a calitatii educatiei imbunatatire
realizate
Relatii cu Organizarea de intalniri periodice cu Numar de intalniri Semestrial
beneficiarii parintii pentru consultare si implicare in realizate
educatiei viata institutiei
Implicarea parintilor in activitati Grad de participare a | Anual
educationale si proiecte ale gradinitei parintilor
Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii Numar de Permanent

1. Indicatori privind managementul institutional

e Organizarea a minimum 4 sedinte ale Consiliului profesoral anual.
e Organizarea a minimum 4 sedinte ale Consiliului de administratie anual.
e Participarea a minimum 90% dintre cadrele didactice la sedintele Consiliului profesoral.
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e Actualizarea anuald a 100% dintre documentele manageriale (PDI, plan managerial, plan operational, regulament intern).
e Respectarea in proportic de minimum 90% a calendarului activitatilor institutionale.

2. Indicatori privind implicarea si dezvoltarea resurselor umane

e Implicarea a minimum 80% dintre cadrele didactice in comisii si activititi institutionale.

e Organizarea a minimum 3 activititi metodice interne anual (ateliere, schimburi de bune practici).
e Participarea a minimum 70% dintre cadrele didactice la programe de formare continua.

o Implicarea personalului in cel putin 2 proiecte sau activititi educationale anual.

e Obtinerea unui nivel de satisfactie profesionald de minimum 80% in urma chestionarelor interne.

3. Indicatori privind managementul calitatii educatiei

o Elaborarea raportului anual de evaluare interna (RAEI).

o Realizarea si implementarea planului anual de imbunititire a calitatii.

o Elaborarea sau actualizarea a minimum 2 proceduri operationale anual.

e Monitorizarea a cel putin 4 activitiati educationale sau manageriale anual.

o Implementarea in proportie de minimum 80% a masurilor prevazute in planul de imbunétitire.

4. Indicatori privind comunicarea si relatia cu beneficiarii educatiei

e Organizarea a minimum 2 intilniri cu parintii pe an pentru informare si consultare.
o Participarea a minimum 75% dintre parinti la activititile organizate de institutie.
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e Aplicarea a minimum 2 chestionare de satisfactie anual (pentru parinti si personal).
e Dezvoltarea si mentinerea a minimum 3 parteneriate active cu institutii din comunitate.
e Obtinerea unui nivel de satisfactie al parintilor de minimum 85%.

5. Indicatori de impact

o Cresterea anuald a gradului de implicare a personalului in activititi institutionale.
« Imbunititirea climatului organizational reflectati in chestionarele interne.

o Cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor educatiei.

o Cregterea eficientei comunicarii institutionale

« Imbunatitirea calititii serviciilor educationale oferite copiilor si familiilor acestora.

IV. Tinta strategica T4

Cresterea vizibilitatii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale locale, judetene, nationale, in vederea imbunatatirii
prin experiente noi a calititii managementului institutional.
Optiuni strategice
1. Optiunea privind dezvoltarea parteneriatelor educationale
o Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor educationale cu institutii locale (scoli, biblioteci, centre culturale, institutii publice).
o Extinderea colaborarii cu institutii educationale din judet si din tara pentru schimb de experientd si bune practici.
o Initierea si implementarea de proiecte educationale si activititi comune cu partenerii institutionali.
o Participarea gradinitei la programe si proiecte educationale locale, judetene si nationale.

2. Optiunea privind promovarea imaginii institutiei
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e Promovarea activitatilor educationale prin site-ul institutiei, retele sociale, presa locala si materiale informative.
e Organizarea de evenimente educationale, culturale si comunitare pentru promovarea activitatii gradinitei.

o Realizarea si distribuirea de materiale de promovare (pliante, afise, prezentari).
e Valorificarea rezultatelor activitatilor si proiectelor educationale in mediul public.

3. Optiunea privind dezvoltarea resurselor umane prin schimb de experienta
o Participarea cadrelor didactice la activitati de schimb de bune practici si mobilitati educationale.

e Organizarea de activititi metodice interinstitutionale.
o Implicarea cadrelor didactice in proiecte educationale si programe de formare profesionala.

o Valorificarea experientelor dobandite in vederea imbunatatirii managementului educational.

4. Optiunea privind implicarea comunitatii in viata institutiei
o Dezvoltarea colabordrii cu autorititi locale, ONG-uri si alte organizatii comunitare.
o Implicarea parintilor in activitati educationale si proiecte ale gradinitei.
e Organizarea de activitati si campanii comunitare cu rol educativ si social.
e Promovarea unui dialog constant intre institutie si comunitate pentru sustinerea educatiei timpurii.

Tinta strategica Optiuni strategice Activitati Indicatori de Termene
realizare

Cresterea vizibilitatii gradinitei | Dezvoltarea Incheierea de parteneriate cu institutii Numar de parteneriate | Anual

in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale si culturale locale (scoli, incheiate

parteneriatelor educationale educationale biblioteca, institutii publice)
Participarea la proiecte si programe Numar de proiecte si | Anual
educationale locale, judetene si programe
nationale implementate
Organizarea de activitati educationale Numadr de activitati Semestrial

comune cu institutiile partenere

realizate
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comunitate

promovare

Promovarea imaginii Promovarea activitatilor gradinitei prin | Numar de Permanent
institutiei site-ul institutiei, retele sociale, articole/postari
materiale informative publicate
Organizarea de evenimente Numar de evenimente | Anual
educationale si culturale (serbari, organizate
expozitii, activitati tematice)
Realizarea de materiale de promovare Numar de materiale Anual
(afige, pliante, prezentdri) realizate
Dezvoltarea Participarea cadrelor didactice la Numar de activitati de | Anual
profesionala prin activitati de schimb de bune practici si | schimb de experienta
schimb de experienta intalniri metodice interinstitutionale
Implicarea cadrelor didactice in Numar de cadre Anual
proiecte educationale si programe de didactice implicate
formare
Implicarea comunitatii | Organizarea de activitdti educationale si | Numar de activitati Semestrial
in viata institutiei comunitare cu participarea parintilor realizate
Dezvoltarea colaborarii cu autoritati Numar de parteneriate | Permanent
locale si organizatii comunitare active
Promovarea activitdtilor gradinitei in Numar de activititi de | Permanent

Indicatori de performanta — Tinta strategica T4

Cresterea vizibilitatii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale

1. Indicatori privind dezvoltarea parteneriatelor educationale
« Incheierea a minimum 3 parteneriate educationale noi anual cu institutii locale sau judetene.
e Mentinerea a minimum 5 parteneriate active cu institutii educationale, culturale sau sociale.
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o Participarea anuald la minimum 2 proiecte educationale judetene sau nationale.
o Organizarea a cel putin 4 activititi educationale comune anual cu institutiile partenere.

2. Indicatori privind promovarea imaginii institutiei
e Publicarea a minimum 12 articole sau postari anual privind activitétile gradinitei (site, retele sociale, presa locala).

e Organizarea a minimum S evenimente educationale sau culturale anual (serbari, expozitii, activitdti tematice, zile ale portilor
deschise).

e Realizarea a minimum 3 materiale de promovare anual (pliante, prezentari, afise).
e Promovarea a 100% dintre activititile majore ale gradinitei in mediul online sau In comunitate.

3. Indicatori privind dezvoltarea profesionala prin schimb de experienta

e Participarea a minimum 50% dintre cadrele didactice anual la activitati de schimb de bune practici sau intalniri metodice
interinstitutionale.

o Organizarea a cel putin 2 activititi metodice interinstitutionale anual.
o Implicarea cadrelor didactice in minimum 2 proiecte educationale sau activititi colaborative anual.

4. Indicatori privind implicarea comunitatii
e Organizarea a minimum 3 activitati comunitare anual cu participarea parintilor si a partenerilor locali.
o Participarea a minimum 70% dintre parinti la activitatile organizate de institutie.
e Dezvoltarea de minimum 2 colaborairi noi anual cu autoritati locale sau organizatii comunitare.

5. Indicatori de impact
e Cresterea anuald a vizibilitatii institutiei in comunitate (numar de aparitii publice, activitati promovate).
o Cresterea gradului de participare a comunitatii la activitatile gradinitei.
« Imbunititirea imaginii institutiei reflectati in chestionarele aplicate pirintilor (nivel de satisfactie minimum 85%).
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Cresterea numarului de proiecte si activititi educationale realizate in parteneriat.

V. Tinta strategica TS

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii copiilor, prin formarea si dezvoltarea

competentelor acestora, precum si optimizarea procesului didactic din gradinita prin utilizarea mijloacelor moderne de predare — invatare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii.

Optiuni strategice
1. Optiunea curriculara

Diversificarea strategiilor didactice pentru dezvoltarea competentelor cognitive, sociale, emotionale si motrice ale copiilor.
Utilizarea metodelor moderne si interactive de predare-invatare (invatarea prin joc, proiecte, explorare).

Integrarea activititilor interdisciplinare si a invatarii experientiale in procesul educativ.

Adaptarea demersului didactic la particularititile de varsta si la ritmul individual de dezvoltare al copiilor.

2. Optiunea privind utilizarea tehnologiei si a resurselor educationale moderne

Integrarea tehnologiilor informatiei si comunicarii (TIC) in activitatile educationale.

Utilizarea resurselor educationale digitale si a materialelor interactive in procesul de predare-invatare.
Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice pentru utilizarea eficientd a tehnologiei in educatie.
Valorificarea platformelor si aplicatiilor educationale in activitatea didactica.

3. Optiunea privind dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

Participarea cadrelor didactice la programe de formare continua in domeniul educatiei timpurii si al utilizarii TIC.
Organizarea de activititi metodice si schimburi de bune practici privind utilizarea metodelor moderne de predare.
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o Incurajarea cadrelor didactice si participe la proiecte educationale si programe de inovare pedagogica.
e Dezvoltarea competentelor pedagogice si digitale ale personalului didactic.

4. Optiunea privind dezvoltarea resurselor educationale
o Dotarea gradinitei cu echipamente digitale si materiale didactice moderne.
o Crearea si utilizarea resurselor educationale adaptate varstei copiilor.
e Amenajarea unor spatii educationale stimulative si interactive.
e Actualizarea permanenta a bazei materiale necesare desfasurarii activitatilor educationale.

S. Optiunea privind monitorizarea si imbunatatirea calititii procesului didactic
o Monitorizarea si evaluarea periodica a activitatilor instructiv-educative.
« Utilizarea feedback-ului oferit de cadre didactice si parinti pentru imbunatatirea activititii didactice.
e Analiza rezultatelor educationale ale copiilor pentru optimizarea procesului de predare-invatare.
o Implementarea unor masuri de imbunétitire a calititii procesului educational.

Tinta strategica Optiuni strategice Activitati Indicatori de realizare Termene
Cresterea calitatii Curriculara Diversificarea strategiilor didactice | Numar de activitati interactive | Permanent
procesului instructiv- prin utilizarea metodelor interactive | realizate; planificari didactice
educativ si optimizarea de predare-invatare
procesului didactic

Organizarea de activitati Numar de proiecte tematice Semestrial

interdisciplinare si proiecte tematice | realizate
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Adaptarea demersului didactic la Activitati diferentiate realizate | Permanent
particularitatile si ritmul de
dezvoltare al copiilor
Utilizarea tehnologiei | Integrarea TIC in activitatile Numar de activitati realizate Permanent
in educatie instructiv-educative cu suport digital
Utilizarea resurselor educationale Numar de resurse digitale Permanent
digitale si a materialelor interactive | utilizate
Dezvoltarea Participarea cadrelor didactice la Numar de cadre didactice Anual
profesionala a programe de formare privind metode | participante la formari
cadrelor didactice moderne de predare si utilizarea TIC
Organizarea de activitati metodice si | Numar de activitati metodice Anual
schimburi de bune practici realizate
Dezvoltarea resurselor | Dotarea gradinitei cu echipamente Numar de Anul 2024-
educationale digitale si materiale didactice echipamente/materiale 2029
moderne achizitionate
Crearea si utilizarea resurselor Numar de resurse educationale | Permanent
educationale adaptate varstei realizate
copiilor
Monitorizarea si Monitorizarea activitatilor Numar de asistente realizate Anual
imbunatitirea instructiv-educative prin asistente la
procesului didactic activitati
Analiza rezultatelor educationale ale | Rapoarte de analiza realizate Anual

copiilor si stabilirea masurilor de
imbunatatire
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Aplicarea chestionarelor de feedback | Numar de chestionare aplicate | Anual
pentru parinti si cadre didactice si analizate

Indicatori de performanta Tinta 5
1. Indicatori privind calitatea procesului instructiv-educativ
o Realizarea a minimum 80% activititi didactice bazate pe metode interactive si participative.
e Organizarea a minimum 2 proiecte tematice interdisciplinare pe an la nivelul fiecarei grupe.
o Participarea a minimum 90% dintre copii la activititile educationale planificate.
« Imbunititirea progresului educational al copiilor reflectat in fisele de evaluare periodica.

2. Indicatori privind utilizarea tehnologiilor informatiei si comunicarii (TIC)
o Utilizarea TIC in minimum 50% dintre activititile educationale planificate.
o Realizarea a minimum 2 activititi educationale digitale pe luna la nivelul fiecarei grupe.
e Dotarea gradinitei cu minimum 3 tipuri de echipamente digitale functionale (ex. laptop, videoproiector, tabld interactiva).
e Utilizarea a minimum 5 resurse educationale digitale diferite pe parcursul anului scolar.

3. Indicatori privind dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

o Participarea a minimum 70% dintre cadrele didactice la cursuri de formare privind metode moderne de predare si utilizarea
TIC.

e Organizarea a minimum 3 activitati metodice interne anual (ateliere pedagogice, schimburi de bune practici).
o Participarea cadrelor didactice la minimum 2 proiecte educationale sau activitati inovative anual.

4. Indicatori privind dezvoltarea resurselor educationale
e Achizitionarea a minimum 2 materiale didactice moderne anual.
o Realizarea de catre cadrele didactice a minimum 3 resurse educationale proprii anual (fise, jocuri educationale, prezentari digitale).
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e Amenajarea si actualizarea centrelor de interes educationale in proportie de 100%.

S. Indicatori privind monitorizarea si imbunatitirea procesului didactic
o Realizarea a minimum 2 asistente la activititi didactice pe an pentru fiecare cadru didactic.
o Elaborarea raportului anual de analiza a procesului instructiv-educativ.
e Aplicarea a minimum 2 chestionare de feedback anual pentru parinti si personal.
o Implementarea in proportie de minimum 80% a masurilor de imbunatitire stabilite.

6. Indicatori de impact
o Cresterea gradului de implicare si participare a copiilor la activitati educationale.

o Cresterea nivelului de satisfactie al parintilor privind calitatea actului educational (minimum 85%).

« Imbunititirea rezultatelor evaluirii dezvoltirii copiilor.
o Cresterea gradului de utilizare a metodelor moderne si a TIC in procesul didactic.

CAPITOLUL V - IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Obiectivele propuse in Planul de dezvoltare institutionalda pe urmatorii ani, vor fi reluate si realizate prin actiuni concrete,

structurate ulterior in Planul operational, pe an scolar, cu etape intermediare.

Planul de dezvoltare institutionald actual va fi actualizat si modernizat la fiecare inceput de an scolar, in functie de evolutia

gradinitei, problematica specifica si legislatia in vigoare.

V.1. RESURSE STRATEGICE
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Resursele strategice sunt reprezentate in primul rand de resursele umane, cadre didactice bine pregatire din punct de vedere
profesional, prescolarii si parintii acestora, comunitatea locald, etc. (beneficiarii directi si indirecti ai educatiet).

Resursele materiale si financiare, reprezentate de baza materiala a gradinitei si resursele financiare disponibile pentru
implementarea planului de dezvoltare institutionala.

RESURSE UMANE

*=  Copii;
» Personal didactic, didactic-auxiliar si administrativ;
» Parinti.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

* Bugetul gradinitei;

= Sali de grupa dotate si amenajate la standarde superioare;
=  Dormitoare;

= Sala de mese;

= (Cabinet medical,;

= Jzolator medical;

* Sald de festivitati;

= Spatiul de joaca amenajat in curtea gradinitei;

* Spatiu destinat spaldtoriei;

* Spatiu destinat destinat metrialelor de curatenie;

» Spatiu destinat echipei manageriale;

= Spatiu destinat serviciului financiar si administrativ;
= Spatiu destinat blocului alimentar;
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* Grupuri sanitare;
* Mijloace tehnice, precum: calculatoare, imprimante, copiatoare, fax, televizoare, video, casetofoane, retroproiector, sistem audio,
camere video exterior.

RESURSE INFORMATIONALE

=  Materiale didactice existente;

» Materiale didactice confectionate de catre cadrele didactice;
* Minibiblioteca cu carti pentru copii, in fiecare sala de grupa;
= Accesori pentru jocuri de creatie si jocuri de grup;

= Jucdrii specifice grupei de prescolari;

» Fondul de carte al bibliotecii.

RESURSE DE TIMP
* Timpul alocat de norma didactica in cadrul activitatilor;
* Timpul alocat in afara programului de lucru, in functie de necesitati.

RESURSE DE AUTORITATE SI PUTERE
* Inspectoratu Scolar;

* Ministerul Educatiei si Cercetartii;

= (Casa Corpului Didactic;

»  Consiliul de administratie;

* Director.
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V.2. REZULTATE ASTEPTATE

Rezultatele asteptate vizeaza in principal:

<]

RS

A) CURRICULUM

Oferta de discipline optionale satisface cerintele copiilor si parintilor in procent de peste 90%:;

Continuturi curriculare adaptate varstei anteprescolare si prescolare;

Gama largd de activitdfi extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare copil sd desfasoare cel putin un tip de activitate in afara
programului de gradinita;

Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invatimant si auxiliarelor curriculare;

Optimizarea accesului la resursele educationale;

Existenta, structura si continutul documentelor proiective;

Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a evaluarii invatarii.

B) RESURSE UMANE

90% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de varsta si individuale
ale fiecarui copil;

60% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau
metode de a asigura managementul eficient al grupei.

C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

Spatiul educational modern, la standarde ridicate de curdtenie si igiena, care sd asigure un climat de siguranta fizica si psihica
pentru copil;
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ASRNENEN
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Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse in unitatea scolar;
Accesibilitatea spatiilor scolare;

Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor administrative;
Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena.

D) RELATII COMUNITARE

Cresterea cu 20% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din judet si din tara;

Existenta parteneriatelor cu reprezentanti ai comunitagii;

Cresterea prestigiului gradinitei la nivel local;

Gradinita sa asigure tuturor copiilor conditii optime si sanse egale, respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale;
Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe diferite componente
educationale.

CAPITOLUL VI - CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PDI

CONSULTAREA PDI

In elaborarea PDI am consultat:
cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdtilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care Gradinita Penilla
si-a asumat-o;
reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul 1n care acestea au fost atinse pana acum;
au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sd le dezvoltam in etapele urmatoare.
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Consultarile au fost realizate in luna septembrie, perioada de elaborare a planului si vor avea loc la inceputul fiecarui an
scolar pentru a putea realiza revizuirea sa.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

e intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate n
“baza de date a Gradinita Penilla),

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

MONITORIZAREA PDI

Implementarea masurilor si actiunilor stabilite in cadrul Planului de Dezvoltare Institutionala presupune un proces de planificare
judicioasd bazata pe obiectivele si nevoile unitatii de invatdmant dar, mai ales, pe resursele materiale, financiare si umane disponibile.
Programele si masurile concrete ce se inscriu in cadrul larg al Planului de Dezvoltare Institutionald vizeaza elaborarea de planuri de
actiune, care pot fi revizuite anual.

Monitorizarea se va realiza prin:
e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”;
e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;
¢ stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete.
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Monitorizarea de tip managerial - Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial,

adica vor fi monitorizati indicatorii:

eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitdtilor propuse;
economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educationale oferite de

Gradinita Penilla.

Monitorizarea inovatiei - Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta

o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

masura in care personalul gradinitei (cadre didactice, personal auxiliar, personal administrativ, parinti, prescolari, actori
educationali din comunitate s.a. adoptal/participalinitiaza procese de schimbare;

masura in care cei implicati corecteazd/remediazd si Imbunatitesc/creazd o anumitd schimbare, in concordanta cu cerintele din
standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizdrii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisd: stabilirea gradului de

atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul
costurilor, oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea acestora. Concluziile reiesite

din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual privind starea invatdmantului din unitatea noastra, si se vor
stabili masuri corective si ameliorative.
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Directorul Gradinitei Penilla este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea
de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune. Planul va fi monitorizat permanent prin planificérile periodice pe domenii de
activitate didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati. Activitatea de monitorizare este realizata de directorul
unitatii si Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, pe baza planificarilor facute.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat, pentru eficientizarea
activitatii tuturor compartimentelor gradinitei si pentru realizarea tintelor strategice propuse.
Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regdsi in analiza manageriala. Principala grild in
monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tintd carora ne adresam si la care ne raportdm: prescolarii, parintii, personal,
comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctionalitati

Planul de monitorizare si evaluare a implementarii PDI

Perioada 2024-2029

Domeniu / Tinta Indicatori de performanta Sursa de verificare Instrumente de Frecventa Responsabili
strategica evaluare monitorizarii
T1 - Dezvoltarea | Numarul spatiilor Procese verbale, Fise de Anual Director
bazei materiale educationale modernizate fotografii, documente monitorizare,
administrative rapoarte
Numarul materialelor Facturi, inventar, registru | Analiza Anual Director,
didactice achizitionate de evidenta documentelor administrator
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Numarul echipamentelor TIC | Inventar, planificari Observatii la Semestrial Director
utilizate 1n activitatea didactice activitati
didactica
Domeniu / Tinta Indicatori de performanta Sursa de Instrumente de Frecventa Responsabili
strategica verificare evaluare monitorizarii
T2 — Dezvoltarea Numarul programelor de Certificate de Analiza Anual Director
profesionala a cadrelor | formare la care participa participare documentelor
didactice cadrele didactice
Numarul activitatilor metodice | Procese verbale, | Fise de Semestrial Responsabil
organizate rapoarte metodice | monitorizare comisie metodica
Gradul de aplicare a metodelor | Planificari Asistente la Semestrial Director
moderne de predare didactice, activitati
observatii
Domeniu / Tinta strategica | Indicatori de performanta Sursa de Instrumente de Frecventa Responsabili
verificare evaluare monitorizarii
T3 — Management Gradul de implicare a Procese verbale Analiza Anual Director
institutional si asigurarea personalului in procesul ale sedintelor documentelor
calitatii decizional
Numarul activitatilor de Rapoarte CEAC Fise de evaluare Anual CEAC
evaluare internad realizate
Gradul de satisfactie al Chestionare Analiza Anual CEAC
beneficiarilor aplicate parintilor | chestionarelor
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Domeniu / Tinta Indicatori de Sursa de Instrumente de Frecventa Responsabili
strategica performanta verificare evaluare monitorizarii
T4 — Parteneriate si Numarul parteneriatelor Acorduri de Analiza Anual Director
vizibilitate institutionald | educationale realizate parteneriat documentelor
Numarul activitatilor Rapoarte de Fise de Semestrial Cadre didactice
realizate cu partenerii activitate, monitorizare
fotografii
Numarul activitatilor Articole, postari Analiza Anual Responsabil
promovate In comunitate online materialelor imagine
Domeniu / Tinta Indicatori de Sursa de verificare Instrumente de Frecventa Responsabili
strategica performanta evaluare monitorizarii
T5 — Calitatea Gradul de participare a Catalogul grupei, fise Analiza Semestrial Cadre
procesului instructiv- copiilor la activitati de prezenta documentelor didactice
educativ
Nivelul progresului Fise de evaluare, Analiza Semestrial Cadre
copiilor portofolii educationale | progresului didactice
Gradul de utilizare a Planificari didactice, Asistente la Anual Direc
tehnologiilor moderne observatii activitati

EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTI ONALA
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Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute si cele intentionate precum si corectarea rezultatelor in
sensul dorit.

Procesele prin care se asigura calitatea sunt:
Planificarea si realizarea activitatilor de Tnvatare (curriculare si extracuriculare);
Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea situatiilor de invétare;
Activitatea cadrelor didactice la grupa, in gradinita si in comunitate;
Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;
Managementul strategic si operational al unitatii;

AN NN NN

Asigurarea comunicarii cu factorii educationali esentiali (copii i parinti) si cu intreaga comunitate precum si asigurarea participarii
comunitatii la viata scolara si a gradinitei, la viata comunitatii;
Evaluarea complexa a Intregii ,,vieti scolare”.

<\

Evaluarea se va face periodic la date aprobate de Consiliul de Administratie al Gradinitei Penilla fard a se depasi 6 luni, iar la
sfarsitul perioadei de derulare a PDI se va face o evaluare sumativa.

Sursele de date vor fi:

v' Oferta curriculari privind optionalele si programele extracurriculare;
v' Activitatea copiilor reflectatd prin documentele de evaluare si in portofoliile copiilor;
v" Evaluarea formativa a copiilor si documentele de evaluare completate;

v’ Activititile extracurriculare;
v Procesele verbale ale Consiliului de Administratie;
v' Rapoartele/procesele verbale ale comisiilor (pentru extracurriculare, de perfectionare, proiecte si parteneriate);
v Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;
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v" Chestionarele aplicate parintilor;
Chestionarele aplicate cadrelor didactice;
v' alte instrumente de evaluare si monitorizare CEAC.

\

Instrumente de evaluare:
e Autoevaluarea;
e Chestionare de evaluare;
e Observatia;
¢ Fise de apreciere;
e Rezultatele materiale ale proiectelor;
e RAEI;

¢ Fisele de evaluare anuala.

Itemi de evaluare:
e (alitatea invatarii;
e C(alitatea comunicarii §i a relatiilor interpersonale;
¢ (alitatea managementului unitatii.

PROGNOZA PRIVIND SITUATIA LA INVATATURA
In viitorii 4 ani ne propunem:
v' insusirea, de catre copii, a achizitiilor fundamentale prevazute prin Curriculum national pentru invatamantul prescolar, programe care
sd asigure un bogat caracter educativ, formativ al activitatii din gradinita;
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v’ evaluarile sa fie cat mai fidele, obiective si concludente si fiecare educatoare s realizeze planuri de remediere, dezvoltare sau
performanta pentru copiii din grupa pe care o conduce;
v" CEAC va realiza o statistica a planurilor remediale, de recuperare/dezvoltare/performanta pentru fiecare grupa.

PROGNOZA PRIVIND TRAIECTUL SCOLAR AL COPIILOR ABSOLVENTI

v' dezvoltarea parteneriatului cu scoli care sd cunoasca activitatea, specificul, performantele gradinitei si care sa preia copiii din
gradinita-cel putin doud parteneriate anual;

v' anual, responsabilul cu activitatea de parteneriat va prezenta in CA, un raport privind traiectul scolar a céte trei copii de la grupele
care au plecat la scoald ( cu referire la medii/arri curriculare, aptitudini, rezultate la extracurriculare, comportamente).

Evaluarea finald a PDI, se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti. Evaluarea asigura legatura cu
planul managerial anual si este un factor de identificare a progresului si raportare a rezultatelor catre conducerea unitétii. Evaluarea are
ca scop Imbunatatirea proiectarii, informarea beneficiarilor asupra rezultatelor si oferirea de feed-back, analiza impactului la nivel local.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor
desprinse din Raportul privind starea invatdmantului in gradinita, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii
directi si indirecti ai gradinitei.
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